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OcHnaxuBame ydenrha MiIaJux y IpyIITBEHOM JKUBOTY JIOHOCH IIPOCIIEPHUTET U
3ajeHUIM U camuM miaauma. Obe3behuBame napTununanyje je jean oj 3HadajHux
HaYMHA TIOCTUIaka IEMOKpPATCKe KyJIType U pa3Boja rpahanckor apymrsa. C npyre
cTpane o6e30ehyje pa3Boj 3penux M OATOBOPHUX MIIAUX JbYAH, CHTYPHHUX y ce0e H
3aJ0BOJPHUX COOOM, JbyIM Ca WHUIMJaTUBOM M BH3HjOM. Monen MapTHUIHIAIN]e
MIIaIuX Tpeba 3anpaBo aa Oy/e 3aCHOBAaH Ha eAyKalliju MJIaIuX Y MPaBIily KPUTHUKOT
pa3MHUIJBEHAa O JAPYIITBEHHM MHTambHMa, JOHOLICHA CyJ0Ba HAa OCHOBY
MH()OPMHCAHOCTH U 3HaMa, KA0 U YMEIITHOCTH U3BOlerha MPOTyKTUBHHUX, CBPXOBUTUX
akiuja. OBe BEIITHHE Cy CYIITHHCKH aCHeKT MapTULUIALK]je, jep MIaIu yue Kako Ja
ce omHoce MehycoOHO W mpema APYrHMM OpraHu3alMjaMa, Kako Ja OpraHu3yjy H
YCIIOCTaBE yJIOT€ U OJTOBOPHOCTH 32 CBE YUECHHKE.

VY nmoncTunamky MapTHIHUIALN]jE MIAJNX, BEJIUKY YJIOTY U OATOBOPHOCT UMajy
OJIpaci Kpo3 Kpeupame YCJIoBa 3a BEHO OCTBAPHBAME, IIITO j€ U IUJb OBOT JPYTOr
nena npojekrta. [ImaHCcKo W OpraHM30BaHO HMHUIMPAKE MAPTUIMNAIN]E MIAJAUX O]
CTpaHe OpraHu3alja oJIpaciKx, mpoliec je Koju ce, no Anu Pasa Kany, oasuja kpo3
BuIie (asa.

1. Jla Ou ce neduHKCcao ajieKBaTaH HAYUH MHUIUPAHa MAPTUIUNAIN]E MIIAIHX,
Ha TMOYETKY jeé BAXHO W3BPLIMTH AaHAIN3Y aKTyeJHE JAPYIUTBEHE CHUTyalHje
(moctojehe mHCTUTYIIMjE, KaHAW KOMYHHKAIMje, APYIITBEHHU M TOJUTHYKU
CETHHT), Ka0 M COICTBEHMX IMOTEHIMjala (OpraHM3anuje) 3a MNpeay3uMame
aKIuja y TOM IpaBILy.

2. Ilpomec ce HacTaBiba MAECHTH()HUKAINjOM aJEKBAaTHUX HAaUYWMHA MPEICTABIHAHA
OpraHu3alfje U BEeHUX IJbEBA jaBHOCTH, @ HAPOUUTO MITA]I0] MOITYJIAIIH]H.

3. Tpeha ¢aza O6um Ouna ycmepeHa Ha WHPOPMHUCAKE pa3HUX CErMeHaTa
nomyJanyje MiaJux O LWbEBUMa M 33JaliMa Ballle OpraHu3aluje Kpo3
JIMPEKTHE KOHTaKTe, cycpere ca mwuma. Ciymame MIaauX y oBOj (as3u
MOMaXke W jacHUjeM MpOQIINCAky YCHOCTaB/EHUX IHMJbEBA W IUIAHOBA. Y
0BOj (a3u Cy YKJbyUSHH M POAUTEIHH, KaKO OW Ce yIMO3HAJIH ca MPEeIHOCTUMA
YKJbYUHBamWa JICLle Yy JPYIITBEHE aKTUBHOCTH M Ja OW PEUIMIN €BEHTyaJlHE
CyMIbe M HeoyMulie. Y oBoj (ha3u Miau Cy caMo CIIyIIaHH.

4. Ha ocHOBy oBUX cycpeTa, WICHTU(UKY]y c€ EHTy3HjacTH KOju OW MOIJIH
Npey3eTH YJIOTy TPEABOAHMKA, U OHH C€ KOHCTAHTHO KOHCYITYjy y Be3H ca
pas3BojeM najeer IiaHa akmuje. Pagy moactunama JIeHeHTpanu3aimje, MOKe
ce opopMUTH M THM TPEABOJHMKA YWja O JYKHOCT OWia 1na aene KJbydHe
nH(OpMaIje 1 BpIlle HEONXOAHE MPUIPEME 3a ajbe aKTUBHOCTH.

5. VY cnenehoj ¢a3u ce oapkaBajy cacTaHIU ca pa3HUM rpyrama MIaJuX, Ja Ou
ce uaeHTH(uKoBaIe norpede MIaaux JbYANU U OAPEININ IpHOpUTeTH. Mitaan
3ajeJIHO ca WHHUIMjaTHOM opraHusanujoMm (implementing organisation) Bpiie
NPOIEHy MOTpeda W TMPUOPHTETAa W THUME IPEYy3UMajy aKTHUBHH]Y YIOTY Y
MHHULMpPAky Tpolieca NapTHIHUIAIIH]E.

6. Opranmzanmja Koja MOJCTHYE OpraHu30Bame Muaaux (Implementing agency)
UM Kpeupa OCHOBHE CMEPHHUIIE 32 JlaJbU MPOLEC MOACTHLAKbA MApTHIUIIALH]E,
KOje MM 3alpaBo IMpPYyXajy IJI00aTHU IUIaH JajbUX aKliuja U THME UM II0JIaKO
npemnymra Boheme mporeca. Jlakime, miuanu ce U (GopmanHO OpraHu3yjy,
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CTBapa ce yApyxkemwe / opranuzanuja koja he Outu Hocwnan Oymyhux
aKTHBHOCTH. Y OBOM TPEHYTKY, aKTUBHOCTHU C€ 3ajeIHHYKH UMIUIEMEHTHPA]y
u Hag3upy. VHunpjanaa opraHusamnyja moMaxe y oBoj a3 U yCMepaBameM
MaKibe JaBHOCTH Ha MPOOJIeMe MITaJNX, Kpo3 MoBehame BUIJBUBOCTH MIIAJINX
M OBE OpraHusalmje, 1aje ce IJiac OBOM JIeJIy MOITyJaluje, MTO jé OCHOBHU
MPEIYyCIIOB IIPOMEHA.

7. Cneneha ¢asza ce cactoju y o00e30ehuBamby TpeHUHTa OPraHU30BaHUM
OMJIQJIMHCKHM YJpYKEHhHMa, Kako O UM ce MpeHena 3Hamba M3 00JacTu 3a
KOjy cy ce ompexaeniu. TpeHuHTr Ou Tpebano aa cagpKH OIIITE TEME KOje
yHampel)yjy rpymHEM pan (KOMyHUKalMje, NpeBasmwiIakKema KOH(IIHKATa,
TUMCKOT paja), crenuduyHa 3Hamba O TEeXHHKaMa JPYIITBEHOT IENIOBamba,
MoOun3anuje 3ajeHulle, MIaHupama, U3Bohema MHTEepBEHIMja 1 npahema
pasyunrara.

8. HakoHn mro yapyxeme MIaJux UMa OIIITe CMEPHUIIE U CTPYKTYPY JIeJIOBamba
1 moTpeOHa 3Hama, OHO pa3BHja CBOj NETAJbHU)U IUIAH aKIUja M TOYHBE ca
aKTUBHOCTHMA 32 FHETOBO OCTBAPWBAKEC y3 MHHUMAIHY TEXHHYKY ITOMOh
VMHHIMjaTHe OpraHu3anyje. 3ajeH0 ¢ BHOM he TpaTUTH CBOj HaIpenax,
temkohe ca kojuma ce cpehy, obmactu koje Tpeba 1a yHanpese.

9. TlomTo CTEeKHy HMCKYCTBO KpO3 CBOjy MNpBY akuujy, Miuaau he pa3BuTu
JOBOJPHO 3Hama M caMmomoyslama na ciueaehy akuujy H3BeIy camu, OJ
TUTaHUpama MPeKo u3Bohema 10 npahema u puHAITHE eBaTyaIyje.

10. Y mocnenmoj ¢asu, yaApyKeme MIAIUX IIUPU CBOjy MpPEXy KOHTaKara,
NpOHAJNA3M HOBE MapTHEPE W CapajHUKE Y JIOKAIHO] CPEAWHHM WM IIHPO]
3ajennunu. Takohe, caga oOHM mpey3uMajy  [polec — MHHIHMpama
NapTHIHINALMjEe HEKe ApYre rpyne Miaaux, NoAcTuayhu BUXOB aKTUBH3aM M
0CaMOCTaJbHBaLE, Tj. 3aMI0YHMIbYNH 11€0 0Baj MpOoLEC U3 MOYETKA.

Kpo3 npBu n1eo nporpama, B CT€ CEH3UOMINCATN YYCHHUKE 32 MPOOJIEMATHKY
NapTUIMIANNje MJIaauX y HameM [IpYIITBY W NpPEACTaBWIM cebe Kao Tpymy
npodecopa Koja ce y OBOM TPEHYTKY OaBH (aliiiuTaIijoM Ipolieca napTUlluialmje
(wrto O6m mpencraBspanio neo Tpehe ¢aze). bunmo Ou BpIO KOPUCHO N1a Yy CBPXY
NOJCTHUIIAka MapTUIMIIANKje CBOjuX haka mompuyare o ToMe M ca poauTesbuma (IITo
je mo Pasza Kxanmy Ttakohe momen tpehe ¢asze) — ymozHate WX ca TIOjMOM
NapTUIUTIAII]E U HEHOM JIOOpPOOUTH KaKo 3a caMy JIeIly, TaKO M 3a IeJy 3ajeTHUILY.
Ha taj HaumH Ou ce MOKIa POAMTEIHH 3aMHTEpecoBan 3a Oynyhe akTHBHOCTH Jelie,
OWIM MM TIOAPIIKA, WM YaK M Y3€JIH aKTHBHO ydemhe y mbHiMa, YKOJIHKO C€ MPOLEHH
Jla OM BHUXOB aHTa)XMaH OMO KOPUCTaH.

Kpo3 nouetHy, 6a3uuHy eaykaiujy Ha TeMy IpaBa JeTeTa, poduiucana ce 1
rpyna eHTy3HWjacTa, 3aMHTEPECOBAHMX W CIPEMHHUX Ja C€ BHIIE AaHTaXyjy HAa OBOM
wiany (4eTBpTa (asza). 3amounmameM IPyror Jela mporpaMa, OHu ce U (HopMaHO
OpraHu3yjy Kao IMPHIAIHUIM CEeKIHje Koja ce 0aBU JAPYIITBEHNM aKTUBU3MOM (IIecTa
¢aza). Tako ma Om peanm3oOBame IPYror jAeia Mmporpama, Koje je caxa mpex Bama,
npeJcTaB/balo ceaMy (ha3y rope HaBeJeHE CUCTEMaTH3alMje, Y KOjo] YUEHHUIU KPO3
TPEHUHI J100HWjajy IpPaKTHYHA 3HaWka HEONXO/JHA 3a YKJ/bYUMBAWBE Y JPYIITBEHH
KHUBOT, 3HaWka U3 00JacTU IUIaHMpama, OPraHU30Bama, CIPOBOhEHma M eBayalyje
JPYIITBEHUX aKIFja YCMEPEHUX Ha MPOMOIH]Y H 3alITUTY TIpaBa Jele.



HaxoH 3aBpuieTka eayKaTUBHOT Jiella, 3ajeJHO ca muMa here cnpoBecTH
NPOIIEHY FHHXOBHUX TPEHYTHHX MoTpeba M MOMOhM MM J1a OpPraHu3yjy CBOjy TPBY
aKuujy.

Hamamo ce na he mx oBaj mporpaM MOTHBHCATH [Jia TPEYy3My Jajbe
uHopmucame W CEeH3UOWIW3alujy jaBHOCTH, INPOMOBHCAIE IIpaBa JeTeTa H
JIpYWITBEHOT aKkTWBU3Ma Mehy ocranum cyOrpymama Miaaux, BpPEMEHOM ce
OpPraHM30BaTH W Ha IIMPEM HHUBOY, CIPOBOIUTU Jajbe aKIWje U MOACTHLATH H
CYIIEpPBHU3HUPATH HACTAjalhe U 0CAaMOCTaJbIBAEe HOBUX OPraHM3aIlija MIIaIuX.



3ACTYIIAIBE

3acTyname ce OJIHOCH Ha aKTHBHOCTH YHjH j€ IIHJb U3MEHA 3aKOHA, IMOJIUTHKE
WM yoOW4ajeHe INpakce JbyIH Ha Mojoxajuma, win nosehame yTtumaja onpehene
NOIyJIalyje Ha MpoLec JOHOUIeHka OUTyKa y 3ajenHunr. Mory ra BpmuTa o0ydeHH
npoeCHOHANIM PA3HUX CTPYKA, WIAHOBH HEBIAIMHUX OPTaHU3aIMja, JIOKAITHUX
rpyna u yIpyKema, JJOKaJIHe CaMOyIpaBe, MPeJCTaBHHULM LIPKBE.

Tpu cy moryha npucrtyna 3acTynamy:

1. 3actyname yrpos;keHe nmomyJjaanmje (momyJianuje 3axpahene npoodiaemom)
[Ipumemyje ce y cuTyalnmjamMa Kaja YIPOXKEHO] TOMYJIAallMju HEJOCTajy 3Hama H
BEIUTHHE J1a cama cebe 3acTyma, Te Ja cama Oyzae areHc npomene. OpraHusanyje Koje
NOIITYjy TNPHUHIMIE MapTUIMIANUjEe U OCHAXHBamka OOMYHO My INPHCTYHajy Kao
MOYETHOj] ONIMjU, Ca LWBEM Ja C BPEMEHOM, YrpOXKEHa rpyma caMa Ipey3me
3aCTylame CBOjHX MHTEpeca.

[Ipobneme xojuMa ce Ha OBaj HAYMH MPHUCTYIA, YECTO je MICHTH()UKOBAO HEKO BaH
came yrpoKeHe TOIyJIalyje U Be3aHH Cy 3a 3BAHNYHUKE.

[TomTo oBaj BHI 3acTymama CIPOBOJE OOYYEHH NPOQPECHOHAIIH, y MpPOIECy ce
pacnonaxke BehuMm Opojem uHpOpMaIMja, Ka0 W YBHJIOM Y INHUPY NEPCIECKTHBY
npobnema. Takohe, Ha oBaj HaYMH Opke ce MPUCTYMa pellaBamy npobiema, amu ce
He nojicTuye rnopehame KarnaureTa 3a JIeJIambe yrPoKeHe rpyTie.

2. 3ajeqHWYKO 3aCcTylame y CAapaJAibHu €a YIPOKEeHOM MOMYJIAlNjoM
Hus oBor obnmka 3acTymama je, mopen TI00alHUX, Tope HAaBEACHUX, W jadare
KaraiureTa yrpoXKeHe TOoMmyJIalyje 1a camMa 3acTylla CBOje HHTepece.
Y oBoM ciy4ajy, cnoJbHU (DaKTOp MOOWIIMIIE KaraluTeTe YrpojKeHe IOIyJanuje.
AKk1uje ce 3ajeIHIYKY TUIaHUPajy U U3BOJIE.
[Ilpumenom oBor moxyca 3acTynama, noBehaBa ce mpuctyn mohum omnydmBama
yIpOKEeHe TpyIie, U pa3BHjajy ce BHXOBE CIIOCOOHOCTH 3aCTyNama CBOjHX MHTEpeca.
C npyre cTpane, y OJHOCY Ha MPETXOAHO HaBEeIECHHU BUJ 3aCTyINama, 0Baj MOXKe OUTH
CIOPHjH y JOCTH3alky IWJbA, j€p 3aXTeBa JOTOBOP U Claramke CBHX CTpaHa Koje y
BEMY YUIECTBY]Y.

3. ¥YrpoxkeHna momyJamnuja caMoOCTAJIHO 3aCTyNa CBOje HHTepece

Jenan on cienduYHUX 1MIBbEBa OBOT O0JIMKA 3aCTyNama je U oBehame CBECTH came
rpyme Koja ra mpeay3uma o MOryhHOCTHMa, MPOJYKTHBHOCTH 3acTylama, Kao H O
CBOjUM CITIOCOOHOCTMMA 3a HM3BOhEHE THX aKTUBHOCTH. Mako mporec 3acTynama
IUTAaHUpA, OPTaHu3yje M U3BOIU camMa yrpokeHa MOITyJiannja, OH MOXe OUTH y HEKHM
CUTYyallljaMa HHUIPaH CI0Jba.

OBaj BujJ 3acTynama y HajBehoj MepH OCHaxyje YroxkeHy TIpymy, Jaje UM
CaMOIIOy3/1ae U CaMOIIOIITOBakE, Ka0 M CBECT 0 MoryhHocT OopOe 3a cBoja mpasa
u uHTepece u yoyayhe. OmacHOCT oBOr O0JMKa 3acTynama je Moryhe MmpucycTBO
OCBETE KOja ycMepaBa akilfje, a 4era 4ecTo Ha MOYeTKY, a TOHEKaJ U TOKOM LEeJIOT
nporeca, rpyna HHje cBecHa. [lomTo y oBaj mporec Hajuemhe HHUCY YKJbydeHH
npoQeCHOHAIIIH, PACTIONIaXKe CE M MakbUM OpojeM peleBaHTHHX MH(OpMaIja, u/min
He/I0CTaje Murpa NepcreKTHBa Bulema mpodema.



Hukayc 3acTynama

[Ipomec 3actymama ce MOXXe TOAETUTH Ha meT eTama. CBaka OJf BbUX HMMa
CBOjy CHeIU(pUYHY YIIOTY W 3HA4a] W JIOTUYKHU cliejie jeqHa u3 apyre. OnBHjajy ce
CYKIIECHBHO, je/IHa 3a IPyroM, MaJia Ce y MPaKCH YeCTO U MPEKIIarnajy.

Ilpsa emana ce 6a3upa Ha nepuHuIUju podaema. Ha mouetky je moTpebHO
IITO MPEIU3HUje OJIPeIUTH 11ITa je mpobiem kojum he ce rpyna 6aBuTH.

CymtuHa dpyze emane je NCTpakKUBambe U aHAJIHU3a npodJema. Vcnuryjy ce
IITO JIeTaJbHU]€ BErOBU H3BOPH U MOCIIEINIIE.

Tpeha ¢paza ce Tuye NaaHupama crparteruje. [ledunuine ce nuib Koju ce
JKenu nmoctuhu; cTpaTernja, HaYMH Ha Koju he ce oH moctuhu; TexHuke Koje he ce mpu
TOM KOPHCTUTH; KO CY IOTEHIMjaJHM CAaBE3HULM TPYHH HAa TOM HYTY; KOjU CY
NOTEHIMjaTHA PU3WIM; TPAaBH C€ BPEMEHCKH IUIAH aKTUBHOCTH; PACIONEJbYjy ce
o0aBe3e W OJTrOBOpHOCTH; oipelyjy ce IoKazaTeJbh ycrexa W HadyuH HHXOBOT
NPOIICHUBAHA.

Yemepma ¢haza ce oqHocu Ha u3Boleme MIAHMPAHUX AKTHBHOCTH, KOj€ ce
CBE BpeMe MpaTH U KOOPAUHUDA.

Ilema ¢haza je epanyanmja. OHa monpasymeBa u npaheme aKTUBHOCTH (12 JTH
Cy ce o/iBHjajie y CKJIaly ca MOCTaBJbeHUM BPEMEHCKHM IUIAHOM; JIa JIM Cy MOCTHU3ae
npeaBuleHy CBpXY,...) W TPOLEHY JOCTH3alka KOHAYHOT LUJba, MpeMa YHarpen
yTBpheHUM MepHriIiMa.

[TomeHyTH CyKIIECHBHU Clie/l HaBeleHUX (a3a He Tpeda CTPOro CXBAaTUTH, jep
cBaka HapenHa (a3a Oara HOBO CBETJIO Ha MpeTxonaHe. Ha mpumep, HaKoH M3BpILICHE
aHaiM3e mpobiiema, caM mpolieM ce Moke Jpyrauuje AeUHUCATH; WIK C€ HAKOH
aHanu3e TOTEHIMjaIHUX CaBe3HMKa/oco0a WM OpraHM3aiMja Kojeé MOTY OTeXKaTH
OCTBapeme NOCTABJLEHOT 1MJba, CaM IHJb MOXe Y Behoj nim Mam0j Mepu IPOMEHUTH.
OBaj ,,kOpakK Hampe] — KOpak Hazax“ yoOWdajeH je IMyT TOKOM MpoIieca 3acTyIama.
On He mpezcTaBiba 3HAK JIOIIET pana, Beh je oapas Bamer cBe OoJber ymo3HaBama
TEME W OKOJHOCTH M Bamie (IEKCHOMIHOCTH, Y CMHUCIY J1a HOBU YBHUIH KOPHTY]Y
paHuje MoCTaBKe.

Jla 3akjpydMMO — HaBelEHU ciie]] ¢a3a moapasyMmeBa Jia ce He Kpehe y HoBe
(aze yKOJIMKO HpPETXOJHE HHCY 3aBpLICHE, alu 3aTo cBaka cieacha Qasza moxe
YTHIATH Ha KOPUTOBAKE TIOCTABKH U3 PETXOIHUX.

1. Jdedununuja nmpodaema

[Ipobnem je, reHepaiHO, HETATHBHA CUTYyalMja Koja moraha oxpeheny rpymy
JbYIIH.

Ja 6m mporec 3actynama O0Mo edukacan, Mopa TOYETH pa3jallbaBambeM
OTa)KEHOT Mpo0JieMa, IMTO jaCHUjUM JIe(pUHUCAEM CYIITHHE TI0jaBe KOjy JKEIUMO Ja
INPOMEHHMMO, OJTHOCHO Ha KOjy kenuMmo Ja yrudemo. CBa ozapehema nabux Kopaka




(amexBaTHUX TEXHHWKA, aKiyja, MOTyhuX caBe3HHWKA,...), yCMepeHa cy MPBOOUTHUM
oapehemeM npobiiema, IITO 3HAUHM J1a U YCIIELIHOCT 1IEJIOT Mpolieca y 3Ha4ajHoj] MepH
3aBHCH OJ] HAUWHA Ha KOjH CMO Je(PHHUCAIIN TIPOOIIEM.

C o03upomM Ha TO na ce OBaj IpojeKaTr OaBW IOJACTHUIIAIEM AHTAKOBAHA
MIIaJMX Ha IUIaHy yHampehema W 3amrure mpaBa Jere, y OBOM NPHUPYYHHKY, IO
npo0JIeMoM ce TMoIpa3syMeBajy OHE CHUTYyalHje KOjeé Ce MOTY CTaBUTH Yy KOHTEKCT
KpIIeHha MpaBa JeTeTa.

Y obnactu 3acTymama, W3/[Bajajy c€ JBa TUNA NpodleMa: mpouecHu Wu
Konkpemmnu 1ipodiemu. Vlako cy oHM 4ecTo NOBE3aHM, CBaKM THII ITOCTaBJba e/l Hac
Jpyraddje AujaeMe U MOTyhHOCTH Kpeupama CTpaTertje 3acTymama.

Ilpouecnu npobremu ce oJHOCE Ha HAYMH HAa KOJU Cy OJUIyKE IOHETE U
npumemeHe. OHM  YKJbYdyjy TPaHCIAPEHTHOCT, KOPYNIHWjy, AWCKPUMHHALM]Y H
penpecujy. lloHekan je Temko AOOWTH MOJAPHIKY IIMPE jaBHOCTH 3a OBaj THUI
npobiieMa, jep JeNyjy CyBHIIIe aliCTPaKTHO.

Konkpemnu npoonemu wvimajy KoHKpeTaH win (usudyku ytunaj. OHu ce
OOMYHO THYY HE33JJ0BOJbaBama 0a3MUHMX JbYACKHX TMOTpeda M MOBpelle OCHOBHHUX
JbYJICKUX IIPaBa, Kao IITO Cy 3[[PaBCTBEHA 3allTUTa, 00pa30Bakbe, HApyIIaBambe MOJTHE
PaBHOTIPABHOCTH, TIOBpEJa CBOJUHCKHX oOfHOca W ci. Jla Ou ce oBH mpoOiieMu
peNIrIi, HEOMXOIHO j€ JOTAaKHYTH U TpoliecHe npobieme. HemocpeaHocT oBe BpeTe
npo0JieMa UX YMHHM JIAKIIIOM TI0J1a3HOM OCHOBOM 32 MOOMITUCALE JaBHOCTH.

JenHa on wecTux rpemraka NpUIMKOM oJpeherma npodieMa je Melame camor
npobJsiemMa ca HeKMM o] MOTyhux HauMHa HBeroBor pemema. Ha npumep, cTyieHTH Ha
jeIHOM ceMUuHapy, mpobiieM YujuM OW pelllaBameM BOJIEHH Jia ce 0aBe, MPBOOMTHO
JNe(UHANTY Ka0 HE3aMHTEPECOBAHOCT MJIAIUX 3a ydemhe y JpyIITBEHO-TOJTUTHIKOM
KHUBOTY. JlaJbM pasMHUIIIbambEM O pa3ino3uMa 300T KOjuX UM HaBeJeHa IojaBa CMeTa,
WCIIOCTaBJba CE€ JIa je OHO ITO OM 3ampaBo BOJICNU Jia TpoMeHe (mpodJieM) Criopo
yCBajatbe HOPMH €BpPOIICKE 3ajeJHUIIe; WIN CIIOpO YycBajame rpahaHCKuX H
JIEMOKPATCKHX BpEIHOCTH; a Behm aHraxxman muaaux 6m O6uo jeman ox moryhmx
HAYMHA JIa c€ Te IpoMeHe yOp3ajy (0AHOCHO, /1a ce MEPUUMUPAHH MPOOJIEeM pelIn).

On oBor mpBOr CTymBka 3acTymama, Ma A0 Kpaja mporeca, rpyma he ce
CycpeTaTd ca JUCKYyCHjOM, pasMEHOM HJgja WIaHOBA (M3HOUICHEM MUIIIBEHA
NojeMHalA ¥ BUXOBUM pa3MarpameM O]l cTpaHe rpyme). [la 6u oBa pa3meHa ujaeja
Ouna NpoJyKTHUBHA, BaYKHO j€ YIO3HATH YIAHOBE Ca BELUITHHOM JaBamba NMOBpPaTHe
undopmanuje. [lonasumre, npyu NpoLeHU UEje APYTHX, JeCTe pa3Bajame 0code 011
ujeje - pasMarpame uieje, 6e3 003upa Ha 0cody Koja jy je kpeupana. [Ipu uzHomIeHY
KOMEHTapa, MPBO C€ HaBOJE AaCIMeKTH HJeje KOjU ce TOBOPHUKY JA0omnanajy, Koje
MO3UTHBHO TIPOIICHHYje, Ta TeK IMOTOM ACNEKTH KOje HETaTWBHO IMPOLECHYje W TO Y
(dopMHu HM3HOIIEHa KapaKTepHCTUKE Koja Om Moria Outm yHampehena. Beoma je
BAXHO KPHUTUKE (M TO3UTHBHE M HETaTUBHE) KOHKPETH30BATH, CIEIH(PHUKOBATH.
BpennoBame, naBame riao0anHux eTukera (,,0BO je TIIYMO®, WiH ,,06CMHUCICHO™,
,»Haj0oJbe Ou Omio na...“ u ci.) He Aaje uHGOpPMaIUjy O acleKTHMa Mpeasiora Koje
TOBOPHUK cMaTpa 3Ha4ajHUM, HUTH O OHUMa KOju Ou Tpebanu Outu nopaljeHu, mro
MOXE YIpO3MTH KBaJMTET TpyIHE IUCKycuje, U JoHeTe oanyke. IloxemHo je u




HarjamaBaTd HMHIUBUAYyaNTHOCT cTaHoBumTa (,,Kako ja To Buaum,..“, ,llpema
uHpopMalmjama Koje ja umawm,...“). Ha oBaj HaumH BoleHa AucKycuja, HE caMo Ja
no0oJpllIaBa KBAJIMUTET TPYHHOT panaa, Beh kpewpa u armocdepy melycoOHOT
NpUXBaTama U NMOMITOBAKA, T€ YHHHU P y TPYIU IIPHjaTHUjUM.

2. Axaamu3za npooJiema

Hakon mTo je mpobiem jaeduHuMcan, oH ce aambe paspalyje oapehemem
BETOBUX Y3pOKa, WMIUIMKAIMja, TEHEpaJHUM ojpehemeM Iiba KOjH C€ JKeH
noctuhu, oTexkaBajyhux u onakiraBajyhux oKOJTHOCTH.

VY cBpXy HCTpakuBama M aHaimu3e mpoliema, Hajuemhe ce KopucTe IBe
TexHuke: ApBo npodiema u SWOT ananuza.

a) 0peo npobnema

[IpuMmeHa oBe TeXHWKE Tpyka BU3YEIHY WIYCTpaIHjy y3poka mpoldiieMa u
HBErOBUX MMITTHKAIMja. OOMYHO NPETXOIU HICHTU(PHUKAIU]U IHIbEBA.

ITona3u ce o npeTxoHO AeduHUCAHOT MpobieMa KOju YMHU cTabiIo JpBeTa.

VY cnenehem kopaky ce WAEGHTH(UKYjy y3pOLM HACTaHKa M OJpKaBamba
npobiema — y rpaduuKoj Ipe3eHTANNj|, OHH YHHE KOPEH JApPBETa.

[Mocnenmun Kopak je uaeHTUUKAIMja ocaenuia. Jeana MoryhHocT je na ce
aHAJIM3MPajy MOCIIEMIE NOCAIalIber HepellaBama nmpobiemMa, Kako akTyelHe, TaKo
U OHe Koje Ou Morjie HacTaThu y OyayhHOCTH YKOJIMKO ce TpobiieM U Jajbe He Oyze
pemaBao. OBaj mpaBal aHanu3e MOMaxke Y KOHKpeTH3aluuju npobiema — pasiake ra
Ha acreKTe y)xer oOMMa ¥ 3a CBaKH je jaCHO Ha IuTa ce ofHocH. Tume Moxe nomohu y
cnenn(uKoBamy mpobieMa, JOBECTH J0 HETOBOT jacHHjer onpehema, mim My Ha
npuMep CMamUTH OOMM, YKOJIHMKO OpTraHM3allfja HAKOH aHAM3e 3aKJby4d Ja MMa
KaranureTa Ja ce 0aBM caMo jeJTHUM acIieKTOM TpobiiemMa (Ha puMep, perumo Jia je
rpyna npo0GiieM mpBoOUTHO AedUHKCANIA Ka0 HENOCTOjambe aJIeKBaTHE 3alITUTE Taca
JdyTajula y BHUXOBOM Kpajy. PasMuisbamem o nmocieanaMa oBor mpobiema, noiase
1o cnenehux ¢axTopa: HENMOCTOjake CKIOHMINTA 3a ICE JIyTAIWIE; HeaaeKBaTHO
OpraHM30BaHa KOMYHaJHA CiIyk0a 3agy)keHa 3a OBy 00JacT, HEIOBOJbHA
3aMHTEepecoBaHOCT TpahaHa 3a mce myranune, uta. Hakon oBe ananmse, rpyma Om
MOTJIa Ja c€ OTIPENIeNH Ja MpodIieM KOjiuM O ce y OBOM TPEHYTKY OaBmia, Oyae camo
HETIOCTOjame CKJIOHUIIITA 3 TICE.).

Jpyra je moryhHOCT na ce ananusupajy nocieaune (O3UTHBHE, HEraTHBHE,
WIH HEeyTpajiHe) Koje OocTBapuBame Baiie Oyayhe akiuje Moke uMaTH Ha ojpeleHe
ocobe, rpyme, win opranm3zanuje. Ha Taj HaumH ce paspalyjy omakmaBajyhe u
oTexaBajyhe OKOJTHOCTH KOje OMTHO ycMepaBajy oapeheme miana akuuje.

VY o06a ciydaja, oHe cy rpadUuKe MPECTaBJbEHE Kao TpaHe APBETA.



b) SWOT ananuza

VY obnactu pemaBama MpoOJIEeMCKHX CHUTyalHja, oHa je e(UKacHO CPEICTBO
CTHIIaba YBHIA y CAJallibe CTame, e1adophcameM IOYEeTHE, aKTyelHe, MO3UIIHje
(mpobGiiema), mo3WIHMje KOja C€ JKeMH IMOCTUNM W OYEKMBAHUX TO3UTHUBHHUX H
HETaTHUBHUX YTHIIaja HA TPOLIEC JTOCTH3amba IIHJbA.

[Tomro je y mperxomnoj ¢asm gepunucan mnpobiem, SWOT ananuzy
3anouynmeMo onpehemeM 1uiba. Y oBoj ¢asm, 3a motpedbe SWOT-a, Tpakumo
MOYETHO, TeHepaHo oapeheme mmuiba. theroBom namom emabopanujom he ce rpyma
OaButn y cienehoj ¢asm, a cama mMa QyHKIHjy ycMepaBama WiIaHOBA Ipyle Ha
pa3sMUILIBaEkE 0 TOME IITa Ce yKelu mocTrhu u omoryhaBama /1a ce ajbe pa3MHIILIba O
orexaBajyhum u onakmiaBajyhM OKOJNHOCTMMAa TPHIMKOM JIOCTH3amka Tako
neduHICaHOT IUJba.

Cnenehu kopak je HaBoheme cBUX (DaKTOpa KOjU HaM OJIaKIaBajy JOCTHU3AE

LMJba M OHMX KOjH HaM To oTexkasajy. Ilpu Tome, SWOT npaBu u nudepeHuujanujy
u3Mel)y yHyTpalmmux U cHoJpallmbix (pakropa. YHyTpammu Ou 0w cBu (GaxTopu
KOjU ce THYy caMe OpraHu3alyje WU Tpyle Koja pemraBa mpodiieM, Kao MITO Cy
YHYTpAaIllbll pecypcu (MMajy JH JbyA€ IOBOJHHO CTPYYHE 3a pEIIaBame OBOT
npoOiiemMa, UMajy JM HHTepecoBama WIK BpeMeHa 3a 0aBJbEeHhe OBUM IpoOiieMoM, J1a
T je n3adpaHu MpoOJieM YOIIITe Y 30HU HUXOBOT YTHUIIAja, Ja JIK je peasiaH MoKyIaj
Ja ce TMMe 0aBe...), OpraHU3alMjCKu KanauuteTd U ci. Croseammu dakropu ce
OTHOCE Ha CBE MHUKPO M MAaKpO COIMjajHE KOMITOHEHTE HM3BaH OpraHU3aldje WIH
rpyre, Koje Cy peJeBaHTHE 3a pelIaBameé KOHKPETHE MPOOJIIEMCKE CHTyaluje: Of
OpHjeHTallfje W pacrloiokema (3a ydemhe wiM MOAPIIKY) 3a pelaBame mpobdiema
pEJIeBaHTHUX 0C00a, PACIOJIOKEHa OCTAINX MIAJHUX Yy MIKOJIW WIH Ipaay, KIUMe y
OKBHUPY JIOKaTHE 3ajeHuIIe, aTMoc(hepe Kojy Kpeupajy MacOBHU MEAHjH, UT/I.

KoMOunanujom cBux HaBeaeHux ¢GakTtopa, H00HMjaMO HYETHPH KaTeropuje
(dakTopa UMju YTHIQ] aHAIM3UPAMO: YHYTpamlmbH onakmasajyhu (Strength — xoju
HAIIIM PECYpPCH HaM NOMaKy JIOCTH3ambe I1Jba), YHyTpallmu otexxaBajyhu (Weakness
— Koju (aKTOpH KOjU ce THUY Halle TPyIe Cy Hamle claboCTH y OBOj CHUTYaIHjH),
cnoJpammmy  onakmaBajyhu (Oportunities — xoju (axkropu BaH Hame Tpyne Ham
OJIaKIIaBajy JOCTU3amE IJba) U CHOJballlhbi oTexaBajyhu dakropu (Threatenings —
KOjH Cy TO (hakTOpH BaH IpyIne, KOju Cy HaM IIPenpeKa y OCTBapUBamby OBOT IHJba).



Ipumep SWOT ananuse u wenoe epaguuxoe npedcmasvarba
IIpobaem — HETIOCTOjamkhe UTPANUIIITA Y HALLIEM KBAPTY

nsb — NOACTHLIAKE U3TPAJIEE UTPAIUILTA

croJbalim-e oJiakimanajyhe cnoJbalnme oTe:kaBajyhe
0 pOIUTEJbH 3aMHTEPECOBAHU 1A Ce O HeIOCTaTaK napa y ONIITHHU
NPUAPYKE aKIHjU o temkohe noOujama rpaleBHHCKE
0 MIKOJa CIIPeMHa JIa HaC MOPKH JI03BOJIE
0O Ipe map Mecemu  YCHEIIHO
u3Be/IeHa

aKuyja Jiene U3 Apyror Jena rpaja,
0 Ca MCTUM LIUIJbEM

YHyTpalime ojakmasajyhe YHyTpauime oTe:kaBajyhe
0 wumMamMo J00py capaamy ca 0 HEMaMO HCKYCTBa Yy CIHYHUM
MIOMEHYTOM rpynom nene, pOjeKTUMA

npenehe HaMm uckycTBa

O BpJIO CMO MOTHUBUCAHH Ja TO
OCTBapHMO

0 WMaMO JI0OBOJbaH Opoj UJIaHOBa
CIPEMHHX JIa CE€ aHTAXY]y

OBa (aza je BpyiO 3HA4ajHa U TO HE CaMO CTOra IITO YTUPE MyT HAapeIHUM
(azama, Beh 1 cTOra ITO MOKE YHANPEAUTH PE3yTaTe MPETXOIHE.

IIpBo, Ha oBaj HaumH ce nobuja y Behoj mepu paspaljeHa cimka mpoOiema,
KOja oOTBapa Jajkeé MOTYhHOCTH 3a Tpakelkhe HauMHa peanu3aluje, aJaeKBaTHE
CTpaTeryje, aJIeKBaTHUX aKTHBHOCTH W MOTYNHX CaBe3HHKa, a pe3yaTHpa U cBemhy o
orexxaBajyhum Qakropuma Koje rpyma Mopa umatu Ha ymy. JloHOCH ce omimyka o
TOME Ha IITa Ce MpOjeKaT yCMepaBa — Ha jayame OJIaKIIaBajyhux OKOIHOCTH WM
ciabibeme oTexkaBajyhux.

C mpyre crpane, aHanmu3a mpobiaema, a HApOUHUTO pa3MaTpame OTexaBajyhux
(akTopa, BakKHA je M ca jOII jeTHOT acleKTa: OHAa MOKE BOJUTH M PECTPYKTYPHCALY
npBOOUTHO AeduHUCAHOT MTpobiaema. Ha mpumep, yKOIHKO MPOIIEHUMO J1a j€ HEKH OJ1
HaBeJICHNX OTexaBajyhux ¢akTopa, 3ampaBo Halll MPUMapHHU NPoOJIeM, Y CMUCITY Jia
OM BEroBo peraBame TpPedaso Jia MPeTXoau pa3MaTpamy HpodiieMa o] KOojer cMo
MOIIUTA, OH TIOCTaje MpodJyieM KOju ycMepaBa Jajby akiujy (penuMo Jja YYeHHIIM Kao
npobiieM kojuM Ou ce OaBWwiIM, U3J[BOje HeIOCTaTak HWHpoOpMHUCcama O 00JIacTH
CEKCYaJTHOCTH Yy IIIKOJIM, a MPWIMKOM aHaim3e Moryhux orexxasajyhux dakropa, nohy
JI0 ToTa Ja HU AupekTop Hu BehwHa mpodecopa He BUIE TO Kao MpoOiieM W He Ou
OWIIM CIIPEMHH 1 TTOJIP’KEe TAKBY MHUIIN]aTHBY.
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VY ToMm cnyuajy OM uMasio cMHCIa MOCTaBUTH Kao MpoOsieM Koju MpBO Tpebda
pelIaBaTH, HEOCTaTaK OCET/HMBOCTH HACTABHOI KaJpa 3a 3Ha4aj OBE TEMe 3a MIIajie
(¥ pamuTH Ha HUXOBO] CEH3MOWIM3AIMjA y TOM MPAaBILy), A TEK IMOTOM C€ y APYToj
aKIUjU BPaTHTU MPBOOUTHO MOCTaBJFEHOM IMPOOJIEMY, HEAOCTATKY THUX cCajap)Kaja y
IIKOJIM ¥ TParaTH 3a HAYMHKMMA J1a Ce OH mpeBasmule. ).

[TpuinkoM aHanM3e yHYTPALIBUX OTEXaBajyhHX OKOJIHOCTH, MOCTaBJba CE U
nuTame npoueHe MoryhHocTn opraHmsanuje 1a ce 0aBM OBOM TEMOM — Ja JH je
npoOsieM KOju CMO M3abpalid y JOMEHY HaluX MOryhHOCTH, MOKEMO JIM YOHIITe
YTHIIATH Ha FHETOBO pPEIIaBame, J1a JIM je Hallla 3aMHCA0 peaaucTudHa? YKOIUKO Cy
OJITOBOPH HAa OBAa MHUTAamka HETATUBHU, MOXKE CE TParaTy 3a HEKUM aclieKTOM Ipodiema
KOjY HaM je €BeHTYaIHO JTOCTYTIaH, WA y TOTIYHOCTH OJyCTaTH O MPBOOHUTHE HIE]e.
Konuko rox OWio BakHO MMaTH AKTUBHCTHYKU IPUCTYN JPYWITBY, HpeBa3uhu
nacuBHOCT U ocehame OecrioMONHOCTH, jeTHAKO je Ba)KHO W OWTH peauCTU4aH y
Be3M ca IrpaHuIlamMa cBoje Mohu yTuiaja.

3. Ilnanmpame cTpatermje

Onpeheme cTpaTeruje ce cacToju u3 Buiie (asa:

a) oapebhema nubeBa,

b) waentndukoBame M aHamu3za oco0a W/WIM OpraHu3andja 3HaudajHUX 3a
ITOCTHU3ambEe MOCTABJBCHOT ITUJba (stakeholdera),

c) neduHHCame IOpYKa,

d) u300p TexHHKa — U3paja MiaHa aKTHBHOCTH,

e) oxpeheme HaumHa mpahema u3Bohema aKTUBHOCTH (MOHHUTOPHHTA) M TIPOLICHE
JIOCTH3amba MOCTAaBJFEHOT IHJba (eBaTyalnja).

a) odpehemwe yuvesa

VYkonuko je nperxogHo pahena SWOT ananmza, y oBoj (ha3u ce mpBOOUTHO
neduHHCAH IUb MOXKE JIeTajbHUj€ pa3MaTpaTH. AKO je TOKOM IpeTxomHe (ase
JIONIJIO IO U3MEHA y JAepHuHUCamy polieMa, 00aBe3HO pa3sMOTPUTH ojpeheme nuspa.
OH yBek Mopa OWTH y TUPEKTHO] BE3M Ca MOCTaBJHEHHM NpoOIEeMOM (BpaTHUMO ce
OpuMepy W3 MNPEeTXOAHOr OJeJbKa: NMPUMApHU IpobieM je O6uo neduHHCcaH Kao
He/oCTaTaK caJp’kaja Be3aHHUX 3a O0JIACT CEKCYaJJHOCTH y IIKOJIU. Y TOM CIly4ajy,
uJb Ou Morao J1a Oyne yBoheme THX calipikaja y HacTaBHU mporpaM. Ho, ykonuko je
onpeheme mpobiiemMa U3MEHEHO, T€ cajga MOJa3uMO OJf HEIOCTaTKa OCETJHBUBOCT
HACTABHOT KaJjpa 3a 3Ha4aj OBUX TeMa 3a MJIaJie, OH/Ia C€ HY)KHO MEba M MOCTAaBJLEHH
IJb — MOTA0 OM OWTH CeH3MOMIM3aImja (3aMHTEPECOBAHOCT) Mpodecopa 3a 3HaUaj
OBe 00J1aCTH 32 MIIAfE. ).

[TpmmkoM fajeer pasmarpama IOCTAaBJBEHOI IUJba, TPBO j€ HEOMXOIHO
NPOLEHUTH HUBO OMIITOCTH onxpehema. Y ciydajy na je ¢popmynucaH Kao yornmTeHu
KpajibHl pe3yiTaT KOju je TexXe MepJbuB, Tpeba ra momatHo cnemmduroBaT. Llnm
Mopa OUTH KOHKpPETaH, jacaH U OCTBapJbUB.
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Axo crenmpuKoBameM ONIITEr IMJba Tpyna gohe 10 BHIIE LUIbEBA YXKET
obuma, cnenehn kopak 6u OMO MpolleHa MPUOPUTETHOCTH (HOPMYIIMCAHUX IMJHEBA,
Koja Om Tpebano aa pe3yiaTHpa carianiaBambeM OKO MPUMapHOT IHJba KOjU Tpyma y
OBOM TPEHYTKY JKeJIH MocTUhu.

Kpurepujymu no06po nepuHuUCAHOT IHIJba CY Y JUTEPATYpU OOMYHO CAXKETH Y
ckpahennnin SMART.

OH nakie TpeOa na Oyne :

C — cneruduyan, KOHKPETaH, jacHo ojapeheH

VY 1y cBpXy Tpeba BOIUTH padyHa O TEPMUHHMA KOjH Cc€ y Ne(UHHCABY KOPHUCTE:
HejacHe TEpMHHE Kao IUTO Cy oOcBelhMBame, OCHAaXHMBambe, CBECTH Ha jacHHja
onpehema (Ha nip. Beha HHPOPMHUCAHOCT WK TPOMEHA CTaBa peMa ojipeljeHoj mojas,
WY OpraHU30Bame y MpaBly Hu3Bohema onapehene akuuje). Boaure pauyna u o
TEPMHHUMA KOjU MOTY OWTH HMHTEpNPETHPAaHH Ha BUILE HAYMHA, Kao IITO je Ha
npuMep TPAHCIIAPEHTHOCT, MOY3JaHOCT, aIeKBaTHOCT — JAe()UHUIINTE Ta BU Y OBOM
CJIy4ajy TOJ TUM TIO/Ipa3yMeBaTe.

M — MepJbUB, MOXKEMO J]a POBEPHMO /12 JIU CMO T'a OCTBAPHIIN WIIU HE

Bynure mro npenusHuju y oapehemy Ko, mra, rue 1 Kaji.

HejacHu TepMuHHM Kao IITO je HAa NPUMEP OCHAXKHBAIGE, BPJIO CY TEIIKO MEPJHUBH.
Pazmunubame 0 HHIMKATOpUMa NpOLIEHEe TpOMeHa Y Toj cepu, Moxke Bam nmomohu 1a
¥ CaM TePMUH MIPELU3HI]€ OJIPEIUTE.

A —npuxBaheH o1l cTpaHe CBUX WIAHOBA TPyIe U caBe3HHKa (agreed)
To noapa3zymeBa KOHCTaHTaH JAWjajor U Mperopapame Kako Mely wiaHoBUMa rpyme,
TaKo U u3Mely rpyne u caBe3HHKa.

P — peanuctuyaH, 1OCTHXaH

nspeBu Koju ce OOMYHO MMOCTaBJbajy KO 3aCTyIama, Kao IITO je IPOMEHa CTaBOBa
NOHAIIAka JbYAH, U3UCKY]y TIYHO BpeMeHa. Tpeba OUTH peallncTH4YaH y MPOLEHH IITa
ce Moxke ocTuhu, Ha Koje Jby/ie ¥ Ha KOJIMKO JbY/IN CE MOKE YTHIIATH.

PeamucTnuHM LWIBEBH YKJbYYyjy M Bally CBECT O COINCTBEHHM TpaHHLAMa —
CpeACTBUMA U JbYACTBY KOjUMa Ipylia pacrojaxe.

T — BpemeHcku oxapeheH W oApKMB, MTO MOIApa3symMeBa Ja Cy cBe moadasze u
JOCTU3akh¢ KOHAYHOT IMJba BPEMEHCKU OJpe)eHr M TO Ha HAaYWH KOjH j€ M3BOJJHHB
(timebound).

VKoauKko MuciuTe Ja he Bamie akTHBHOCTH MMaTH W NIPOJY)XKEHE YTHIaje,
NOTPEOHO MX je M3IBOJUTH Kao AYrOpOYHE LIJbEBE. Y OJHOCY Ha HHX, LIUJb KOjU CTE
neduHICcann Kao MpOMEHY KOjy JKeJIuTe NOCTHhM M KOju yCcMepaBa Ballle akTUBHOCTH,
jecTe KpaTkopodaH b, HaBeneHux met Kpurepujyma 0ONYHO HUCY IPUMEHJBUBY Ha
JIyTOpOYHE INJBEBE.

12



b) uoenmuguxosamwe u ananuza ocoba uw/unu opzanuzayuja 3HAYAJHUX 3Q
npojexam (stakeholders)

To cy cBe oHe ocole, rpyne WM OTpaHM3ALHje KOje Cy M3 PasTHIUTHX
pasznora OWTHH 3a Ball MOAYXBaT, CBM OHM O KOjUMa MOpare BOAWUTH padyHa, KakKo
oucre OCTBapUJIM MMOCTaBJbEH LINUJb.

AHanmza je mpolec Koju o0yxBaTa HUXOBO HACHTU(HUKOBaWmE (KO Cy OHH Y
OBOM KOHKPETHOM CIy4ajy) W pa3yMmeBame HUXOBE Be3e ca mpobiemMoM (KOju cy
BUXOBH MHTEPECH y OBOj 00JIACTH, CTABOBH, KAaKaB YTHIIA] U HA KOTA UMajy, UT/I.).

To mory ourTn:

- momyJainuja yrposkeHa nmpoodiemMomM;

- oco0e u/uiM UHCTUTYIIMje OJTrOBOPHE 32 pellaBame Mpodiema;

- OHU KOju UMajy Moh Jia 6JI0OKupajy i oMoryhe xeJreHy TPOMEHY;

- OHH KOj¥ UMajy yTHUIIa] Ha TIPETXOIHE JIBE KaTETOPH]E;

- OHM Ha Koje he ce oxmpasuTu mpenBuljeHO pemieme mpodiema (a He chamajy y
MOITyJIAIH]y TPBOOUTHO YTPOKEHY MPOOIEMOM).

AHajan3a nogpasymena:

- uneHTUPUKOBamE 0co0a W Tpyna KOju MMajy WHTepec Ja ce 0Baj Mmpobiiem
pemy;

- 0oJbe pazyMeBame BUXOBHUX OJJHOCA ca pyruma (Ja Jiu Cy MapruHaJn30BaHu,
JUCKPUMHMHHUCAHW,...), BBUXOBUX MHTEpECa, CTABOBA, MOTpeda, CIOCOOHOCTH, U
Ap;

- WICHTU(UKOBaWkE MOCIEIULA Halle capaime ca oiapeheHum ocobama wim
rpynama, y cMmHCIy ojapehuBama TOTEHIMjaTHUX —oJjakmaBajyhux /
oTekaBajyhnx OKOJIHOCTH, KaO M MOTEHLMjaJHUX CaBe3HUKAa / MPOTUBHHKA,
KOju O U3 TOT MOTJIH ITpor3ahu v 0/Ipa3uTH Ce Ha Jajbe aKIHje;

- onpeheme reHepasHOT IMJbA paja ca ocobama koje mMajy moh na omoryhe
WIN CTIpede MPOMEHY, IITa JKEIUMO O] FhuX (Ha MpUMep Ja CMambHMO HBHHXOB
yrunaj Ha oxpehene ocobe wim opraHu3anyje; Aa IPOMEHUMO HBHXOB CTaB O
npobieMy KojuM ce 6aBUMO; UT/L.);

- paspagy (asa, y cMHCIy IpOLIEHE Koje Ipyle, oJl rope HaBeIeHUX Moryhux
cTakexoijaepa, OM Tpebajo Aa ce ykJpyde, y pasnuyuTuM (azama mporeca
3acTymama.

Kopauu y ananusn:
IIpBu KOpak — MpOBEpUTE J1a JIU BaM j€ II1Jb JOBOJHHO jacHO oJipeheH.

Jpyru kopak — uaeHTHPUKYjTe CBE 0cO0e, TPyIle W OpraHU3aIyje Koje Cy y OBOM
TIPOIIECY 3aCTyMamba BaIllU «CTESJKXOJIACPIY.
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Tpehn kopak — 3a CBaKOr «CTEjKXOJJEpa», OAPEIUTE HETOB II0JIOXKA] Y OKBHPY
BAIMX IUIAHMPAaHUX akiuja (K0joj BPCTH MpHUNaga y OAHOCY HA TOpEe HaBeACHY
KaTeropu3aiyjy ocoba/rpyrma); y K0joj MepH ce CBAaKO O/ IbUX CIIaXKe WIH HE CIIaXe ca
BammM BulemeM npolieMa; y K0joj MEepH My je OBaj MpoOJieM BakaH, KOJIUKO je
MOTHBHCAH Jla C€ Ha TOM II0JbY aHTaXyje; KOjU je HEeroB MHTEpPEeC y OBOj 00JacTu;
KOJINKM je HeroB Moryh ytuiaj Ha omoryhaBame WM CIpedaBame NPOMEHE KOjy
XKEJIUTE J1a OCTBAPHTE.

YeTBpTH KOpaK — OJIpeANTE KJbYYHE 0CcO0€/OpTraHn3alrje U3 KaTeropuja OHUX KOju
uMajy Moh nma omoryhe mim OJI0KHpajy MpOMEHY M OHHMX KOjU Ha Te 0coOe mMmajy
YTHIIaj, IPeMa TOME KOJIMKO Cy 3HaYajHU 3a PelIaBame Baller mpobdiema, KOJIMKO BaM
y TOME MOTy OWUTH KOPHCHHU. 3aTHM AC(QHHUIINTE Ball Wb Y OJHOCY HA BHHX (IITa
JKEJINTE JIa MOCTUTHETe KO KHX) U Kako here To 1a yuuHuTe.

[Ipn nedunucamy «ctejkxongepa» OWIO KOje KaTeropje, TpyIuTe ce Ja
UMEHYjeTe MOjeAMHIIe WM O/eJbeHba, Npe Hero Ieje opraHuszanuje. Ha Taj HauuH
here mohu 1a ocmucinTe cienupUIHEje U ePUKACHN]E aKTUBHOCTH.

VY KOHTEKCTy OBOT NpOjeKTa, OBa aHaJHM3a CTEJKXOJJepa je 3HadajHa 300T
onpehrBama NMOTEHIMjaTHUX CaBE3HWKA / MPOTHBHUKA, OJHOCHO OJIaKImIaBajyhux u
oTexaBajyhnx OKOIHOCTH WM TPOIEHE MPIIUKOM U3paje IIaHa aKTUBHOCTH, KOj€ O]
HaBeJIEHUX Tpyna Ou Tpebano yKJbYUHTH Y TpojeKar u y kojoj ¢a3u. Ha te acmekre
aHaJIM3e «CTejKXOoJAepa» Tpebda oOpaTUTH MaKiby NPWIMKOM NPAaKTHYHOT paja ca
YYCHHUIMMA.

¢) Oegunucame nopyka

VY KOHTEKCTY 3acTymnama, Iopyka ce 0OJJHOCU Ha nH(opMalirje Koje ce ymyhyjy
CBUM «CTEJKXOJIIepUMa» KOje JKeIHTEe Ja YKJbYUHTE y Bally aKkIHjy WIM Ha Koje,
TeHEPaITHO, JKEJINTE J]a yTU4eTe, Ha OMII0 KOju HauuH (Ha MPOMEHY BUXOBOT CTaBa O
HEeKO0j TeMH U cim4Ho). HapaBHo, maxkma ce y HajBehoj mepu mocsehyje nedunncamy
nopyka koje ce ymyhyjy ocobu / rpynu y umjoj je mohu (koja je HaJJjIexHa) Ja
W3BpIIM MPOMEHY KOja je IMJb BalMX akiuja (Ha MpUMeEp, YKOJIHUKO je Mpoliem
YIPOKEHOCT POMCKE IOIyJIalyje yciel HeaJeKBaTHIX YCJIOBAa CTAHOBAba Y H3BECHO)]
3ajeHUIM, a [IJb aHTAXKOBAIE JIOKAJIIHE CAMOYIPaBe Ha pellaBamy TOT mpodiema,
IMJbHA TpyNa, K0joj O6u ce ynmyhuBane mopyke, Ownm Ou oxroBapajyhu ONIITHHCKH
pamHULN).

Cpaka mopyka mMopa Ja o0yxBara WH(GOpMAaIlMjy O TOME Koja je mpoMeHa 1o
BallleM MHUIJbEHY HEOMXoAHa (KOju mpolieM cMaTpate OMTHUM Jia ce pelln) U 300r
yera je To BaxkHo. EdhexTHa nopyka nmpousminasu u3 pasMaTpama cieaehux gaxropa:

- ananm3se mpoOiema,

- pa3yMeBame y3poka mpodiema,

- KO je OATOBOPAaH 3a HETOBO PEIIaBambE,

- 300r 4yera je MpoMeHa 3HavajHa,

- 32 KOje pelleme ce 3aJaxere,

- aKmyje Ha KOje JKeJIHUTe 1a MOTUBHIIETE ApPYTe.
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CBpxa nopyke 3aBUCH O]] TIOCTaBJbEHOT 1Hiba. OHa MOXe OUTH:

- Jla IPOMEHHTE aKTyeJIHE CTaBOBE ofpel)eHe rpyre JbyIau,

- J1a MOTHBHILETE JbY/I€ Ha oJpel)eHe aKTUBHOCTH,

- Ja oxpabpwure Jpyze Aa BaM Cce MpHUIPYKE Y KaMIIambHu,

- J1a MpoJyOWTe 3HAKE JbYIU O MPOOJIEMCKO] CUTYAIIH]H,

- J1a IOJCTaKHETe CyNpOTCTaBJbame U OYHT,

- J1a mpoMeHHTe yoOu4ajeHo MoHaIIamke oApeleHe rpyme by,
- J1a IOJCTaKHETE CBECT JbY/H O IOCTOjamy TOr mpoliema.

CBaku IWJb KOjU CTE TMOCTABHJIM MMa CBOjy LMJBHY TPYIy J0 Koje Tpeba ma
cturHe Bama mnopyka. Crora oHa Mopa aa Oyae npuinarohena crenuduyHO]
MIOTyJIAIMj 1 KOjOj je HaMemeHa. To 3axTeBa pasMULIUIbamke y cienehem mpasity:

- Ilra Ou 32 Bux 6un0 HajyOeTbUBHUje?
- Kojy nundopmanujy tpedajy aa uyjy?
- Ha xakBy akumjy xenuTe 1a X MOTUBUIIIETE?

CymtuHa nopyke he 3aBUCHTH W 0J1 HUBOA Ha KOjeM ce Halla3W rpyrma Kojoj je
nopyka HaMemeHa (Tpyma oJ Koje ce 0OueKyje J1a YIUHHU IPOMEHY).

Ykonuko Ta rpymna HUje CBeCHa MOCTOjama Mpobiiema, mopyka Tpeda aa oyze
yCMepeHa Ha MOju3amke HUBOA CBECTH O TOCTOjamy mpobnema (MH(popMucame) U
npenopyky pemema. C qpyre cTpaHe, yKOJIMKO je UJbHA TPpyIa CBECHA, MMa 3HamHba O
TOME U 3a0pHHYTa je, mopyka Ou Tpebasio 1a MOTHBHIIE Jby 1€ Ha aKTUBHOCTH KOje On
BOJIMJIE PEelIaBamy Mpodiema.

AKO je IiUbHa TpyTia jOoII ¥ MOTHUBHCAHA JIa C€ aHTaxyje, mopyka ou tpebano
Jla TIPY>KU JIOTUCTHUYKY HH(pOpMalujy; Ja caBeTyje (Kako mpeBazuhu mperpeke) u
JlaJbe MOTHBHILIE.

VKOJMKO je IHJbHA TpyIa MMOYEeTHO YCBOjHJIa HOBO IOHAIAke W UCIpobaBa
ra, mopyka ou tpebano na ob6ezbehyje mHpopmanmje o npaBwIHOM Kopumhemy, aa
oxpabpu HacTaBak NMpHMeEHe HarjamaBajyhu moOpobut, na cmamm Oapujepe Kpo3s
pemaBame mpodiemMa, JAa M3rpajyl BEIITHHE KPO3 MOKYIIaje W MOTPEUIKe, /1a TIPYyKH
COLIMjaJIHy TTOJPIIKY.

Ako je rpyna y ¢aszu oJpkaBamka HOBOI' oOpacia MoHallama, Mopyka Ou
Tpebaso Ja uX MOACETH Ha JOOPOOUTH NMPOMEHE, J1a UX YBEPH Y BUXOBY CIIOCOOHOCT
Jla 0JIprKe HOBe oOpaciie u Jja 00e30e/I1 CONMjalTHy TOJIPIIKY.

Mooen npomene nonawarwa Ceemcke Banxe, npeyzem u3z mamepujara Save the
Children.

[TpwmkoM NpakTHYHOr paja ca yYEHHIMMa, aHAIW30M IOpykKa Oucre ce
0aBWIM jEMHO y CIydYajy /1a HEKe O]l HHXOBHX M3a0paHUX aKTHBHOCTH YKJbYUYjH
KOHTaKT ca IOjeIUHLEM W/WIM OpPraHU3allljoM 3HAYajHHUM 32 OCTBapeme LHba
akmuje. Y TOM ciydajy Ou OWJIO KOPHCHO YCMEPHUTH WX Ja PasMHILBajy O TOj
0co0H/OpraHu3aiyju: mMTa OHX MUCJIE O TEMH KOjOM ce OaBuTe; Koja O Onia mHXoBa
MOTHBAIMja Ja C€ YKJbyde; Ha KOjH HAaYMH MM TPEICTaBUTH IMPOOJIEM W Baia
OYECKHBama 01 BbHUX, KAaKO OM NX OHM MPUXBATHUIIH.
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d) u3zbop mexnuka — uzpaoa niana AKMUEHOCMU
VY mporecy 3actynama, Hajuemhe ce kopucrte cienehe Texauke:

- yMpe:kaBame — OCTBapuBame capaime ca mTo Behum OpojeM mojennHama u
opraHuzanmja, Kako BIAJWHUX, TAaKO M HEBIAOUHHAX, KOjeé Mory mnomohm y
OCTBapHUBamy MOCTABJHEHOI LIMJba (HEBJIAJMHE OpraHu3alyje, HOBUHAPH, JbYAU KOjH
uMajy yTriaja Ha (opMupame MOJIUTHUKE, UM KPEUPamkhe CTAaBOBA...).

YMpexkaBame ce pealusyje YCIOCTaB/hakhbeéM KOHTAKTa, MOTHBHCAEEM 32
capajimy, OJpKaBambeM 33jeJIHMYKUX CacTaHaka paJd JOrOBOpa O TNpEay3WMamy
JlaJbUX aKIvja.

YMpexkaBameM ce mocTwke mnoBehame nerutumurera uaeje (Behm neo
JaBHOCTH CTOjU H3a He), MOJACTUYE ce MPOTOK MHpopMaIrja, 06e30ehyje mompiika u
OJPKUBOCT JIyTOPOYHHUX aKTUBHOCTH 3aCTyMamba.

- (¢opmupame KoaJaMUuja — IMoJapasyMeBa NpPOHAJAKEHE MapTHepa ca KOjUM ce
npeay3uMajy  3ajeqHHYKe aKTUBHOCTH, OCTBapyje capaama Ha oapeheHnm
MPOjeKTHMA.

OBHM BHIIOM yApYKHBama ce Takohe nmoBehasa neruTumMuTeT uzaeje, kKao u MoryhHoct
noOujama mojpiike 3a u3Boheme akTuBHOCTU. [lopen Tora, dhopMupame Koanuiyja
oMoryhaBa M NPHUCTYN DPa3IMYUTUM «CTEJKXOJIEPUMay; MOCTHU3AmbE OO0YXBAaTHHjUX
aknyja, Kao W moBehame yTuIaja Ha WWBHY Tpymy. PasMeHa McKycTaBa M 3Hama
JOTIpUHOCH 1 MeljycoOHOM yHanpehewy BEemTHHA U CIIOCOOHOCTH.

OBaj THN capajmbe MOKE MMATH U HETaTHBHUX IMOCIIEIMIA: paciioiesia mocia
MOJKE JIOBECTH 0 HejelHakor omnrepeherma MOCIOoM; MpOIeC OIpKaBama 100por
OJTHOCA MOJKE TOHEKaJl OWUTH 3aXTEBaH; YECTO CE 3aXTeBa MOCTH3AHE KOMIIPOMHCA,
HITO TOJpa3yMeBa W OJyCTajalbe OJ HEKMX CBOjuX uueja u Buhewma. M3 ceera
HABEJICHOT MPOM3MWIA3M Ja MOXe JohW J0 ,3aTerHyTe CHTyaluje”, TeH3uje |
HE3aJI0BOJHCTBA MOTY ITOCTATH U3PAKCHHU]H.

[MpwimkoM pasmunubama 0 (opmupamy Koanuuuja, Tpeda pa3sMOTPUTH
cienehe craBke: ca KojuM opranuzaiujama Beh capaljyjere, a ca KojuMa MHCITUTE Ja
6u O6mito 10OpO Aa OCcTBApUTE capajiby Y LIMJbY IIOCTH3Akha MOCTABJHEHOT 1MJba; 1A JIH
je 3a mporec 3acTynama KOju IUTaHHpaTe Ja peanusyjere 0oJbe Ja ce yCMepuTe Ha
yMpekaBamke WIM Ha (opMupame Koaluimja, y YeMy je 3Hadaj KoaJuluje y
IUIAHUPAHOM 3aCTylamy, KOje Cy HEeroBe INPEeIHOCTH, KOjeé He OHMCTe OCTBApWIH
JIpyTUM TeXHHUKaMma; Koje ¢y Moryhe HeratuBHe mocienuie GopMupama KOTHIHje y
BaIlleM KOHKPETHOM CITy4ajy.

- JIoOupame — IMPEeKTHa KOMYHHKallija ca ocodama Koje MOTy HEIOCpPEeIHO YTHLATH
Ha OCTBAapHBAamE BallleT NUJba (IIMJFHOM T'PYIIOM) MM ocobama Koje UMajy yTHIa] Ha
wux. Lwp nobupama je ga ux ybenuTe na moapike Bamle akTUBHOCTH. Kopuctu ce
KaJa je uJbHA TPyIa CBECHA J1a TIPOOIJIeM TIOCTOjH M OTBOPEHA 32 TUCKYCHjy, CIIpEMHA
Jla caciTyla H3HOIICHE apryMeHaTa U YNHCHHUIIA.
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OHo ce Moxe ocTBapuBaTH (OpMallHO, ITyT€M cacTaHaka, U HepopMaiHo,
KpO3 pa3sroBope y XOJHUIIMMA, pacTOpaHUMa, Ha 3abaBama.

Jla Ou nobupame OMII0 yCIENHO, BaXKHO j€ J1a TPETXOIHO pa3jacHUTE Ha KOjU
KOHKpETaH HauYMH MOXe JOTHYHA 0co0a J1a BaM IIOMOTHE Y OCTBAapHBamy IMJbA; IITA
OHa MHUCIIM O TOj TEMH, KOJH Cy FHEHU TPEHYTHH CTAaBOBH; KOjH apryMeHT OW 3a Yy
010 3HauajaH; Koje BUheme mpobieMa, KOju acleKT mpobiieMcKe cuTyaiuje Ou je mpe
MOTHBHCAO0 J1a BaM Ce MPUAPYXU Yy aKLHUjH; KOJU acleKT WIK IOCIeIUIa OCTBApeHha
Baller 1ujba Ou 3a Ty 0co0y Morao OMTH 3Ha4ajaH.

- mperoBapame — jaCHO CTPYKTYPHCaH MPOLeC KOMyHHKAIIH]€ y KOjeM JIBE WIH BUIIIE
CTpaHa TMOKYyIIaBajy Ja paspemie cyko0 wmwin mpoOieM reHepanHo, Tparajyhm 3a
peniemeM Koje je mpuxBaTibuBO 3a cBe. OHO mojapa3ymeBa Mel)ycOOHO yBakaBambe
yYECHHUKa, CIyIIamke, MPUCYCTBO A00pe BOJbE 3a pa3yMeBame MO3MLHje APYIuX
CTpaHa M N3HAJAKEHE 3ajeTHIYHNX pelIeHa.

VYdecHunu ce 3a mperoBapame MpUIIpeMajy Ae(UHHCAmEM MITa je TO MITO
xKele mocTuhy Kpo3 OBaj mporec (Koju je Hajoosbu Moryhu MCXOJ 3a BHBHX), Kao H
OHOTa OJf 4Yera MOTY OIYCTaTh TOKOM IIPETOBOpPA, OAHOCHO KPEUPAmEM ,,JI0HE
rpanuie” moryher peuema, Tako 1a OHO 32 BUX U Jajbe Oy/ie MPUXBATIBUBO.

- elyKaTMBHE aKTHBHOCTH — TI0/Ipa3yMeBa OPraHMW30Balbe CEMHHApa, NpEeaaBama,
OKpyriux cronosa. Lum Moxe Outn nHPOpMECamE JaBHOCTH O MTOCTOjamy nmpobiaema
¥ MOryhnM HauMHHMa H-ETOBOT pelllaBamba; MOTHBHCALE 32 TPeIy3uMame oapelennx
aKIyja; Kpeupame jaBHOT MIEHha IMOTOMHOT 32 OCTBApPHBAIE MPOIEca 3acTylama,
UT/I.

- MOKpeTame KaMmamwe — y LWbY IoBehamka CBECHOCTH jaBHOCTU O HpoOieMy U
HBErOBOM 3Hauajy, Kpeupama IMPUTUCKA jaBHOCTH M HEHe MOOWIM3aLuje Ha TOM
nojby. Moske ce ocTBapuBaTH IIyT€M IpOTECTa, JAEMOHCTpalyja, IJIaKaTHpama,
nucama nHcaMa M ynyhuBama Tele(OHCKHMX MO3MBa HAIJICKHUM 32 pPEIIaBambe
npoOiema, CllaleM IMopyKa NMpeko Meawja (TOCTOBama, KpeWpame CIoTa, W CIL.),
JaBHUM OKYTJbAFbMMa, TIOTIIHCUBAHEM MIETHIIN]a, PA3HUM U3JI0K0amMa U HacTyluMa.

- paa ca MeaujuMa — MoKe UMaTtu QYHKIM]Y YIIO3HABaKka jaBHOCTHU ca MPoOIeMoM,
jadama NMPUTUCKA JaBHOCTH, KAO U IMOJCTHLAKE Ha aKTUBHOCTH KOj€ BaM MOMaxy y
OCTBapHBay IINIbA.

[MpunmrkoMm maHupama pajga ca MEAMjuMa, MOKEJFHO je J1a pa3jacHUTe 300ra
gera BaM je OBa TEXHHKa Ba)KHA, HA KOJU HAYMH je TO Y QYHKIHUjU OCTBApPEHa BAILET
nujba. 3aTHM, OMTHO je Ja Npe OCMHMILbaBama MOpPYKa pa3jacCHUTE KOME Cy OHe
ynyhene (ocobama JMPEKTHO HAUIE)KHUM 3a chepy y K0joj ce mpobiieM Hamasu,
HIMPOj jaBHOCTH,...). [lopyke koje ymyhyjere kpo3 Meauje, Tpeda Jja cy KpaTKe U jacHe
U, HapaBHO, ycarjalieHe ca IMmopykama Koje KOPUCTUTE P JAPYIHMM TEeXHHKaMa (Ha
np. IPWIKKOM JioOupama Wi MoOwnm3anuje 3ajeqnuie). Vmajte y Buay na cy
ME/IMj1 YCMEPEeHH Ka WHTEPECAHTHUM CTBapHMa, KOje MpHUBJIayue MakKikby jaBHOCTH, TE
pa3MHUCIUTE KOjH j€ acCHeKT Baller mpobjieMa HWHTepecaHTaH jaBHOCTH M THUME
NPUXBATIEUB MEIHjUMA.
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- MOOW/IM3aNuja 3ajeJHULe — [I0JJpa3yMeBa JaBakbe NOMONM JOKaJIHUM rpynama jaa
pazjacHe cBoje moTpebe, (opMyIMIIy HUX Kao LUJBEBE M OCMUCIE U H3BELY
AKTUBHOCTH y TIPABILYy lbUXOBOT OCTBApUBAHA.

VY obmactu 3acTymama, OBa Ce TEXHHKAa MOKE KOPHUCTHTH Y CIIydajy Ja cy
MHTEPECH HEKWX JIOKAJIHUX TpyNa WCTOBETHH BallMM, ald HEMajy 3Hama Ja HuX
apTHUKYJIHUINY, HUTH CHare Jia CaMOCTaJIHO MOKpeHy aknuje. Hekana cy te rpyme neo
yrpo’KeHe Momynanuje, Te myTeM MoOuIn3anyje He camo J1a noBehasaTe maHce Ja ce
KOHKpeTaH npobiieM pemid, Beh u efykyjeTe u ocHaxyjere rpymy na yoyayhe u cama
CIPOBOJIH CITMYHE AKTUBHOCTH.

C npyre ctpane, MOOMIIM3aIMja 3ajeHUIC OOMYHO 3aXTeBa JOCTa BpeMeHa 3a
peanu3almjy 1usba, He Mpyxa Op3e U BUIJbHBE Pe3yJITare.

N360p Texnmke he 3aBUCHTH OJ NpOLIEHE a/J€KBATHOCTU CBAKE OJ HUX, Y
3aBHCHOCTH O] Bamler IMJba M KOHKPETHUX OKOJTHOCTH. Paszmucnure o mMoryhum
MO3UTUBHUM M HETATUBHHM TIOCIeAnIIaMa Kopuithema cBake ox mux. [Iponemyjyhn
TEXHUKE, He 3a00paBUTE J1a Cy OHE CPEACTBO 3a MIOCTH3akE MOCTaBLEHOT [IUJba, A HE
IUJb caM Mo cebu (Kao MTO Hekaja MOoCTajy MeAMjcKe KaMmmame). Tpyaure ce Ja
PEATUCTHYHO TPOLEHUTE W MOTYhHOCTH Balle opraHuszanuje jaa ,u3Hece” n3adOpaHe
aKTHBHOCTH — Ha TpPHMEpP, MOMEHYTE MEJAUjCKE KaMIIamke 3aXTeBajy BEIUK Opoj
YJaHOBAa OpraHu3aldje KOju MOTy Ja Ce OKO Tora aHraxyjy; 3axTeBajy Ja
opraHuzalyja MMa NPETXOJHE KOHTAKTe ca JbyAMMa W3 MeIauja KOju BaM MOTY
noMohu 11a ce Bamm caap)kaju yBpCTE y HBUXOB IPOrpaM, WM J1a 0 THX KOHTaKaTa
MoXe 11a olje; 1a opraHu3anyja uMa Jpye BUYHE TPECTaBIbamby Y jABHOCTH U CIL.

I/Ispana IJIaHA AKTUBHOCTH

Kana cy n3abpane akTHBHOCTH Koje he ce oprann3oBaTH, OHE CE Pacloieibyjy
Ha BPEMEHCKO] cKaiu (KoJMKo he xoja TpajaTH, M3pakeHO y HeJeshbaMa Wi JTaHUMA,
Beh ¢ 003upoM Ha MpHUpPOAY AKTUBHOCTH W Kajxa he ce koja onsujatu). Hakon
BPEMEHCKE pacrojese akTUBHOCTU Yy IEJIMHY, IUIaH ce Aajbe paspalyje u3iBajamem
CBUX TIOjeIMHAYHUX TOCIIOBA U 3ajJyXema Koje u3abpaHe aKTUBHOCTH 00yXBaTajy.
I[Ipu TomM ce Tpeba TpPyauTH Ja c€ KOHKPETH3yje CBaKH I10CA0, CBaKH KOpaK
HEOIXO/IaH 3a peajH3alnjy aKTUBHOCTH (THIIa JIOTOBOpa cacTaHKa ca 0co0oM
3Ha4ajHOM 3a aKmWjy myTeM TeiedoHa; (QoToKommpama MOTPeOHOr MaTepujaia;
o0aBemTaBama 4YIAHOBA OpraHM3alje O TepMuHy cieneher cacranka,...). OBako
KOHKPETHU30BaHU IOCJIOBH CE€ 3aTHM BPJIO IPELU3HO pacIo/iesbyjy Ha BPEMEHCKY
ckany (mo moryhHoctu ce crnenudukyje AaTyM IMJIaHUPAHOT HM3BPIIEHA, WU Oap
jacaH BPEMEHCKH OKBUD).

[TpunrkoM BpeMeHCKe pacrojesie aKTUBHOCTH W 3aayKerma, Tpeba BOAWUTH
padyHa O HEHO] PEANMCTHYHOCTH, OCTBAPUBOCTH. MIaJu Cy ycCJell CBOje BEJHKe
€Hepruje W eHTy3Wja3Ma C jelHe CTpaHe M HEJOCTaTKa MCKYCTBa C Jpyre CTpaHe,
CKJIOHH /1 IJTAHUPAjy HEPEaTHO KpaTak BPEMEHCKHU POK 3a peasu3alyjy.
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Cnenehu OMTHM KOpaK y M3paju IUIaHA aKTUBHOCTH je€ MOJelia 3a1yXkema. 3a
CBaKM TUIAHUPAHU 110CA0 Y OKBUPY aKTUBHOCTH ce ofpeljyje ocoba Koja je oAroBopHa
3a BEroBO M3BpIIABame, Bojehu padyHa o CKIIOHOCTHMAa M MOTYhHOCTHMa YIaHOBA.
Ha Oum ce yHampen cmpeumie 30pke KOje MOTY HACTaTH YKOJHKO j€ HEKH YJIaH
TPEHYTHO CHpEYeH Jla HM3BPIIM CBOje 3aXyKeHmhe, OAPEAH CE 3a CBAaKH I0CA0 H
,»pe3epBHH HWrpad“, ocobda k0joj OM ce OH/OHA MOTJH jaBUTH y CIIy4ajy Ja UM je
noTpeOHa 3aMeHa.

[Topen nupexTHHX M3BpIIMIana, oapehyje ce M KOOpPIMHATOP, WIM BHIIE
KOOpJAMHATOpA 32 BUIIIE 00NacTh (Ha MpUMEp, CBaKa IUITAHUPaHAa aKTHBHOCT MMa CBOT
KoopauHatopa). IbuxoB je 3amarak reHepanHO Ja TpaTe OJBHjarbe aKTHBHOCTH H
OopraHm3yjy W ycarjiace JejioBame wiaHoBa. Kao mTo je TO ciyd4aj M ca OCTaIuM
YJAaHOBMMA, M HHXOBE TY)KHOCTH U OJIIOBOPHOCTH C€ CHEUU]HKY]Yy, U CTaBIbajy y
BpEMEHCKHU OKBUD (11Ta Tpeba 1a ypaau, u Kajaa To Tpeba n1a 06aBn).

[TpaBsbeme jacHOT I1aHa aKTHBHOCTH, JIOBOJH JI0 NIPEY3UMama OJrOBOPHOCTH
O]l CTpaHe YJIaHOBA, HHUXOBOT Beher aHra)koBama, a CTBapa M jacHOhy OYECKMBamba
Kako of1 cebe (mmra ja Tpeba 1a ypaaum), TaKo U OJ1 APYTHX, MITO yMamyje MoryhHOCT
n30mjama KOH(IIMKTAa W HeepHUKacCHOCTH mene akmuje. Kama cy y muramy Miaim,
NOMEHYTH e(eKTH Cy joIll 3HA4ajHHjH, jep Boje Ka Behoj COlMjaiHOj U €MOTHUBHO]
3pPENOCTH.

e) oopeljewe nauuna npaherwa uzeoherwa axmuenocmu (MOHUMOpUHZA) U
npoyene 00Cmu3ara NOCMas/beHo2 yuba (eganyayuja)

CBaku mporiec 3acTynama je crenuduyad M0 HauuHy Ha KOjH je 3aMUIIJBeH
[0 JPYLITBEHOM KOHTEKCTY JIOKAJHE 3aje/IHUIIe Yy KOjeM C€ O/BMja, T€ HE IOCTOjU
(¢opMyna yCHemHoOr MOHUTOPHHIA U €Bajlyalllje KOoja Ce MOXKE YBEK INPUMEHUBATH.
Ha xoju Haunn he ce mpaTuTu oABHjamke Mpolieca 3acTynama (MOHUTOPHHT) — Ja JIH
ce cBe ¢ase 0/IBMjajy KaKo je TUIAHUPAHO W Jia JIU TOCTHUXKY CBOj LWJb, 3aBUCH O]
npupose TpoOMeHe Koja ce kenu noctuhu. Mcro Bakm W 3a HAa4YMH MPOICHE
JIOCTU3amkha KOHAYHOT [WJba (€BaTyanujy).

Kana je y nuramy moHuMTOpHHI, y 0BOj (a3u ce Bpahamo MPeTXOJHO
CacTaBJbCHOM IUIaHY aKTUBHOCTH M JE(HHHUILEMO IHJb KOjU KEJIHMO J1a TOCTUTHEMO
CBaKoOM oJ1 kuX. HakoH Tora ce oxnpehyje Ha koju HaunH hemo a mpoueHUMo 1a Jau
cMO TO W mocturiv. Ha mpumep, yKoauKo cMO u3a0paiy a OpraHu3yjeMo TpUOUHY
na Oucmo mH(OpMHUCATU jJaBHOCT O MPOOJIEMYy M FEerOBOM 3HA4ajy, MOTJIM OMCMO 12
IPOBEPUMO Ja JIM CMO TO M MOCTUTIIM IyTeM KPATKOT YIUTHHUKA KOjH O MOITYyHWIH
HEKH O] TIOCeTHIala TPHONHE, 0 TOME Ja JIM Cy Ca3HaJIM HEeIITO HOBO O OBOj TEMH, J1a
JIM MHCIIE /1a je TO MpoOJIeM 3HauajaH 3a 3ajeTHUIly U cll., a U caMm Opoj rmoceTusana ou
HaM OMO IMOKa3aTesb KOJMKO CMO YCIIEIIHO CKPEHYJIM MaXKikhy jaBHOCTH Ha MpoOieM
KojuM ce OaBumo. Mnm, ako ce aHTaxyjeMO y pajay ca Meamjuma, ga Oucmo
MOOMIIMCATTU jaBHOCT, MOTHBHCAJIH UX JIa pearyjy, jeaH o]l HaunHa J1a IPOBEPUMO J1a
JM CMO Taj IIJb OCTBAapwWiIM O Moruia aa Oyzae noceheHoct Heke Hamie cienehe akmmje
(Ha mpuMep, HEKO BpeMe HAaKOH TOTa C€ OPTaHu3yje MOTIICHBAE TIETUIIH]E — KOJHKH
je om3uB rpahanHa), WM CAMOCTAIHO OPraHU30BAEC W MHUIMPAHE HEKE aKIHje O]
cTpane rpahaHa, Kao IITO je OCHHBAamE HOBE HEBIIAJUHE OpraHu3aluje Koja Ou ce
OaBwiia Tom obnanihy, U ciI.
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AKo Cy IJIaHupaHe KOMIUIEKCHE aKTHMBHOCTH Kao ILITO jé MEHjCKa KaMIlama,
UMa CMHCJIA TPATUTH M YCIEIIHOCT OCTBapHBama INOjeMHHMX (a3a WM JenoBa
AKTUBHOCTH, Ha MPHUMEp, Ja JH j€ CHOT KOJH je KPeHpaH U eMUTOBAH IIOCTHUTA0 CBO)
IIMJb; /1 JIX j€ HACTYIl WIAHOBA OPTaHU3AIH]je Y TEJIEBU3HjCKUM €MHCHjaMa TIOCTHTa0
CBOj IIWJb, UT/I.

[lIta he ce mpaTuTu TOKOM peanu3anyje mnpojekra (ga i he TO OUTH
AKTHUBHOCTH WJIM JI€JIOBH aKTUBHOCTH, WJIHM jeIHO W APYro), 3aBUCH OJ TOra KOjH
noJlalld 3a OpTraHM3alvjy HMMajy cMHcla, Koju he WM moMohu y IulaHupamy |
u3Bohemy cnenehux mpojekara.

Jla O6ucmo neduHMCcanM HA4MH eBajdyamuje, y (OKycy HaM je MpPETXOIHO
neduHMCAaH KOHAYHM LWJb. PasMuiubamMo o HauMHMMa Ha Koje OMCMO MOIJIH Ja
IPOBEPHMO J1a JIU j€ OH peaM30BaH, Ha UCTU HAUYMH Ka0 U Y CJIy4ajy MOHHTOPHHTA.

4. N3Bolheme mIaHUPAHUX AKTUBHOCTH

Jla 6u m3Boheme akmuja OmiIo epuKacHO, HEOMXOAHO j€ YKIJBYUHTH JOBOJbAH
Opoj JbyaM, TONENUTH 33ayKeHa, jacCHO JeuHHCATH pajHe 33JaTKe M BPEMEHCKE
OKBHPE 32 BbUX U CBE TO KOOPIUHUPATH.

Tokom n3Boherma aKTUBHOCTH, CBE BpEME C€ MPATH Ja JIK C€ OHE OJ/IBUjajy IO
TUIaHy, U JOCTHKY JIM TIOCTaBJbEH IMJb (CBE BpeMe ce ojaBHja MOHHTOpHHT). [Topen
TOTa INTO TOCTOjU jacaH IUIaH aKTUBHOCTH M Je(PUHUCAHH IMJbEBU CBAKE O]l HHX,
BA)XXHO j€ OJIpKaTH M (IIEKCHOMITHOCT, MOTYRHOCT M3MEHa yciie MPOMEeHa KOHTEKCTa
WIH TIOjaBJbHBamkha HEKWX HOBHX MoryhHocth. [[pyrum peunma, jenHa of ¢GyHKIHja
MOHHTOpPHHTa je u omoryhaBame wu3MeHa ,y XoAy“, paau mpuiarohaBama
HOBOHACTAaJIUM OKOJHOCTHUMA KOj€ C€ HUCY MOTJIE YHAIpe 1 NPeABUACTH.

5. EBaayanmja

HaxoH 3aBprieTka cBUX npeBul)eHNX aKTHBHOCTH, IPaBH C€ KOHA4YaH OMIIaHC
KOjU Ce OJHOCH W Ha CBEe H3BOEHE AaKTHUBHOCTH IMOjeJMHadHO (TMpuKaszyje ce
LeJIOKYITHI MOHUTOPHHT) M Ha JOCTHU3amke Kpajier 1uba. [Ipouemyje ce:

® 1a JIM Cy OCTBapEHHU IIUJBEBH;

® KO0ju cy (hakTOpU TOTPUHEH yCIIeXy/HEYCIEXY;

e mTa Ou Tpebano npomeHuTH cieaehu nyT, kako OW MpoleC 3acTynama
01O jomI yCTICITHU]jH.

Tpeba umaTn Ha yMy JAa je y ciydajy 3acTymama, ¢ 003MpOM Ha TO Ja ce
IMJBEBH OJTHOCE Ha MPOMEHY Y MOJHMTHUIM WM IPAKCH, MOTPeOHO JOCTa BpeMeHa Ja
ce Te MpoMeHe ocTBape W Ja Oyay BuJbUBE. J[ajbe, IMILEBU KOjH C€ MOCTABIbAjY Y
IpoIecy 3acTylama, MOUIOKHU Cy YTUIAjy BEIUKOT Opoja ¢akropa, Tako 1a je
HEeKaJa TEeMIKO TMPOICHUTH Y KOjOj MEpH Cy Bamle AaKTUBHOCTH JOIPHHENE
OCTBapUBamy IMJba, & y KOjoj Mepu je Owino OWTHO AenoBame Apyrux Qaxrtopa.
[TomenyTu ¢akTOopu MOTYy MMaTH MO3MTHUBAH yTHUIA], HA NPHUMEP MOXJAA y HEKOM
TPEHYTKY OJIBHjama Balller Mpoleca 3acTylama, HEKOj MOJUTUYKO] CTpaHIH Oyxae y
UHTEpEeCY Ja TNOKpPEeHe HMHHILMjaTHBY y WCTOM IpaBIly WIM KOMIATUOWIHY Balloj
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(peuMMO @ je Bamie 3acTymname MOJCTAaKHYTO HeoJroBapajyhum ycioBuma
cTaHoBama Poma y Bamioj cpeuHu, IITO je y HaJUIe)KHOCTH ONIUTHHE, a oapehena
CTpaHKa, W3 CBOJUX HWHTEpeca, IIOKPEHe AaKIWjy HCTUIama HeePUKACHOCTH
ONMIITHHCKE ympase). Ho, OHM MOTy [einoBaTH M HEraTUBHO W Tako OUTH
HerpenBuleHe OTekaBajyhe OKONHOCTH, KOje Cy yMamWiIe WM CHpeddsie Bale
OCTBapHBAaE IHJbA.

CBpxa OBHX MpOIEHA je Ja U3 BbUX YUMo U yHampelyjemo Ham pai, jga ou
HapeJlHe aKiyje Ouie joIl AeTOTBOPHH]E.
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KOPAILIX Y YIIOBHABABY YYEHUKA CA OBUM TEMAMA

1. KOPAK - YBO/J Y 3ACTYIIAILE
(mTa je 3acTyname, TPH MPUCTYIA 3aCTYNABY)

2. KOPAK — JE®@UHHULINJA IIPOBJIEMA
3. KOPAK - AHAJIM3A ITPOBJIEMA
4. KOPAK - OJPEBEILE IUVBEBA

5. KOPAK - MAIEHTU®UKOBAIBE U AHAJIU3A
OCOBA/OPTAHU3AIINJA 3HAYAJHUX 3A PEAJIN3ALINTY [IUJBA
(«CTEJKXOJIIEPA»)

6. KOPAK — U3bOP TEXHUMKA / U3PAJIA IINTAHA AKTUBHOCTHA

7. KOPAK - OJPEBEILE HAYNHA CITPOBOBEIHLA MOHUTOPHUHI'A U
EBAJIYAIIMJE

8.KOPAK - CIHHPOBOBEILE BUXOBE AKIMJE - OPI'AHUM30BAIBGE,
KOOPAUHALIUIJA, MOHUTOPUHTI'

9. KOPAK — PUHAJIHA EBAJIYALIUJA

HaBenenu kopamu HHMCY BpeMEHCKHM ojpeheHHM, HUCY OrpaHHUYEHH jeIHUM
IIKOJICKMM YacoM WJIM YOOMYajeHUM BPEMEHCKHUM OKBHPOM 3a M3BOhEeHE pajiuOHUIA.
OHM cy caMO MOJCETHMK 3a Bac Koje OuWTHe (pa3e mpoleca 3acTynama Tpeda
NPEICTaBUTH YUSHUIIUMA U BOJUTH UX KPO3 FHHX.

Penocnien xopaka je OuTaH yTOJNHMKO Jja HE Mpesla3uTe Ha HapeIHe KOpake JOK
HHUCY aHAJM3MPaHU IPETXOJTHH, ajH, Ka0 IUTO je MOMEHYTO y TEOPHUjCKOM JIely,
moryhe je na he Bac pesynratu aHamu3e Hekal BpahaTu Ha IpEeTXOAHE Kopake, Ja
oucre ux penedunucanu. llomro je Hemoryhe mpeaBupeTu BpeMe MOTPEeOHO 3a
npopanxy oBux (pasa y cBakoM crnenu(puYHOM CIIydajy, Ha Bama je Ja Bpeme 3a
peanm3ayjy CBaKkor Kopaka MpHIaronTe nmorpedama u TeMITy TpyTie.

Jla Ou yyeHuim OWiM akTUBHUjH, y ITO Behoj MEpH yKJbYUEHH Y MPOIIeC U Ja
Ou ce OUUIO 10 IITO BUILE Ujeja, OMIo OM KOPUCHO Ja OJ APYTor IO OCMOT KOpaka
(maxye 3akJby4HO ca ceIMUM) pajae o rpymama. CBaka rpymna OM pa3Bujaja CBOjy
uzaejy, y3 ame npaheme u momoh. I'pyne 6u Ttpebano aa uMajy He Mame o1 4 U He
Bume ox 6, 7 uimanoBa. Kaga cy cBe rpyme m3BexxOaie cBe (pase ocMUILIbaBama
aKIgje 3acTymamka Ha CBOM TIPHMEPY, HAKOH 3aBpIIEHOT CEeIMOT KOpaka,
NpeJCTaBbajy jeHN IpyruMa CBOje 3aMHCIU U Oupajy uaejy kojy he ce cBu 3ajemHo
peanm3oBaty.
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Bamr je 3amaTak a cBe HaBeJEHE TEMe NMPEACTaBUTE YUYCHHIMMA M 3aTHM Jia
NpaTUTE BUXOB IPYNHH paj, 1a UM IOMa)KeTe Jia Ha CBOM IpPHMEpPYy NPUMEHE HOBO
3Hame. [Ipu Tome here yrimaBHOM MMaTH ynory TecTa peaqHOCTH (Ja JH Cy UM Hieje
OCTBapHBE) M MOJCTUIIAA JOTAXKEHa JO HOBHUX HJIEja, KPO3 CKPETAhe MaXmHe Ha OHO
gera ce HHCYy CeTwiu (Ha TpuMmep, Koje jom Mory OuTm onakmaBajyhe wim
oTexaBajyhe OKOJIHOCTH 3a JIOCTH3amke BUXOBOT IIiba). Pe3ynTare cBor paxa, rpyme
MOT'y TPEJICTaB/baTH OCTAJIMMa HAKOH CBAKOT 3aBPIICHOT KOpPaKa, CIIOPaJUyHO, MM
TEK Ha Kpajy, KaJia je [eo MPoIec OCMHUILbEH (HAKOH 3aBPLICHOT CEJIMOT KOPakKa).

VY HacTaBKy NpHPYYHHKA, 32 CBAaKM KOPaK je HABEJCH HAYMH Ha KOJU C€ OH
MOYKE TPEJICTABUTH YUECHHIIIMA M YBECTH y TPYIHH paja. Mu ra BUIUMO Kao MpeJyIor,
KOjU MMa 3a IWJb J]a BaM NOMOTHE Jla OCMHCJIHMTE Ball paj M Ja IMOJCTaKHE Balle
uneje. Tokom n3Bolhema OBOr MPAKTUYHOT Jiesla, MMajTe Ha yMy Ja c€ O] yYeHHKa
OueKyje caMo yCBajalke OCHOBHMX HWHpOpMaluja o cBakoj (a3u miaHWpama u
u3Bohema mporeca 3acTynama.

Ilpeonoz nauuna oopade mema
1. KOPAK-YBOJ Y 3ACTYIIAIBE

Huwb je ymo3HaBame ca OYCKHMBambHMa YUYEHHMKAa OJ paja CeKiuje Hu
npeJCcTaBibamke 00acT KojoM he ce Ha Bmoj 0aBUTH, KPO3 MPEICTaBIbamkbe Mpoleca
3acTymnama.

IIpenJior 3a opraHu3anmjy aKTHBHOCTH

Hcnurati ovekuBama yyeCHMKa Ha HEKH OJi HauMHa KOJU C€ KOpPHUCTE Yy
panuoHunamMa (MHOUBMIYyaldHO;, Yy IIapoBMMa, Ha @puUMep Kpo3 MehycoOHo
MHTEPBjyHCambe W 3aTHM NPEICTABIbAIE IPEI BEIUKOM TPYIOM; WIH Y MaJiM
rpymnama, Ha IpUMep Kpo3 U3pajay IUlakaTa Ha KOjuMa Cy Mpe/ICTaB/beHa CBa HHXO0BA
OUYEKHBaMA).

Kpo3 komeHTap BUXOBHUX OdeKHBama (kKoja he of THX ouekuBama Mohu ja
Oyly UCIylmeHa TOKOM pajJa CeKlHje, a Koja He), YBeCTH TeMy 3acTylama, Kao
nporieca kojuM hie ce 6aBUTH HapeaHUX Hejesba. [loBe3atn To ca cajpikajuMa Koje ¢y
YyJIH Ha TPETXOJHOM LUKIYCy PAAHOHMIA, Y CMHUCIY Ja j€ 3acTylame jedaH Of
HauMHA Ja Ce aKTUBHO OJHOCHMO TpeMa NpoOieMuMa y HalleM OKpYXKemy. Y
OIIITUM IpTamMa OMUcaTH Tpu oONMKa 3acTymama. HakoH m3marama O 3acTymamy
TeHepalHo, HarjacuTh Ja he ce Ha OBOj ceKnMju OaBUTH 3acTylameM Yy 00JIacTH
npaBa JeTeTa.
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2. KOPAK - OJPEBEILE ITPOBJIEMA

Husb je ymo3HaBame YYEHHKAa ca OCHOBHHM (hakTopuMma Ha Koje Tpeba
00paTUTH MaXKky MPWIMKOM H300pa 1 AeuHuCcama mpodiaema.

IIpenJior 3a opraHM3anmjy aKTHBHOCTH

JlaTn MHCTPYKIM]y Ja c€ ceTe IUTO BHIIEe MpobieMa U3 HUXOBE JIOKAJHE
CpeIUHe, KOJU BHX JINYHO JOTUYY Ha HEKHM Ha4uH U J1a UX 3alHIly, CBaKo 3a cede.

Kana cy 3ammcanm cBe mpobiieMe KOjUX Cy MOTJIHM Ja ce CeTe, JaTH UM
cinenehy MHCTPYKIMjy, a TOKYIIAjy Ja CBaKH O] THX MpoOiieMa JO0Bedy y Be3y ca
KpLICHEM HEKOr Ipasa JeTera. Y Ty CBpXY, Omio Ou 100po 1a CBako O HUX MMa
npuMmepak KoHBeHuje o mpaBuma Jerera Koj cede, Kao MOACETHHK.

Cse oHe mpoOieMe Koje He MOTY J1a JJOBEAy Y Be3y Ca KpIICHEM HEKOT O]
nmpaBa JIeTeTa, HEKa MpenpTajy, TaKBUM NpoOieMuMa ce€ Ha OBOj ceKuuju Hehe
OaBuTH.

WunuBuayanHo U3BeLITaBajy 0 MACHTU(UKOBAHUM IMPOOIeMHUMa; BOAUTEIb UX
Oenexxy Ha BEJIMKOM NANMpy WIM YYEHUIM NUIY Ha CTUKepHMa (jelaH mpobiieM Ha
jellaH CTUKEp) U JIeTle UX Ha BEJIMKH Harup.

JIok ce OBa aKTHMBHOCT O/IBHja, BOJUTEJb U I€JIa TPyIa pa3MUIbajy KaKo ce
HaBe/IeH! NpoOIeMH MOTY TPYMHCATH 1O CIMYHOCTH M pa3BpCTaBajy MX mpasehu u
MouduKyjyhu kareropuje y Xoay, y 3aBHCHOCTH O IpodiiemMa KOju ce U3HOCe.

Kana cy cBu mpoGnemu usnucrtanu, JoOHjeHO je Bumie rpyna melhycoOHO
CIMYHUX TpoOiieMa. YUYEeHHIIM ce Ha OCHOBY CBOjHX MpedepeHiirja onpeaesbyjy Ha

K0joj Om rpynu nmpobiieMa BOJIeTH Jlalhe J1a pajie U Tako ce hopMupajy Mase rpyie.

Haxon mopnene y maine rpyne, 3afatak cBake je aa m3adepe jejaH KOHKpeTaH
npo0ieM Ha KojeM Ou Jajbe paauia U Ja MOKyIIa J1a Ta MITO jacHHje Ne(pUHHUIIE.

Boauress nx 00MIIa31 U MTOMAaXKE MM.
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3. KOPAK - AHAJIN3A ITPOBJIEMA

u/b je OCHOBHO YIO3HABamke yUCHUKA ca TEXHUMKAMa aHalu3e mpodiema,
JIEMOHCTpaIyja BpcTe MH(pOpMaIMja Koje ¢e TUM MyTeM MOTY JIOOWTH U FHHXOBOT
3Hauaja 3a Jjajbe IIaHNpamke Iporieca 3acTynama.

Hpenﬂor 3a opralmsaunjy AKTHBHOCTH

VYueHHIM pajie y UCTUM TpyliaMa y KojuMa cy OWJIM Ha MPEAXOJIHOM CaCTaHKY
¥ Ha UCTO] HIEjH.

MokeTe uX YIO3HATH ca TEXHUKOM 0p8o npobdrema, SWOT anaruzom nnm ca
00e TeXHHUKeE.

VYKOIUKO UM Npe/cTaBbaTe TEXHUKY Opeo npobiema, MOKETe TO ypaauTu Ha
cienehu HaumH:

BoawnTe ux HHCTpYyKIMjaMa KOpak 1o KOpax.

[IpBo 3aTpaskuTH OJ TpyIa Ja HANPTajy cTablio M y BHera ymuiry mpooleMm,
OHAKO KaKo Cy T'a Ha IPETXOJAHOM CACTaHKY Je(PpHHUCAIH.

3aTuM 1pTajy TpaHe M y HUX YIHCYjy pasHe NOcCleaule NpodieMcKe
cuTyanuje, Kojux roj ce Mory cetutu. C 003MpoM Ha TO Ja Cy y TEOPHjCKOM eIy
HaBeJeHa JBa Moryha cxBarama mnocieauna (mocienune Tpajamka mnpobdiema,
akryenne u Oynyhe m moryhe mocnenuiie Bamwmx Oynyhux akimja Ha ojpehene
NOjeIMHIIE, TPYIIe U OpraHM3allfje), YCMEPUTE YUCHHUKE Y OHOM TIpaBILy 32 KOjH BH
NPOIICHUTE JIa j€ ’UMa KOPUCHHjH 33 Pa3MaTpambe.

Ha xpajy ux ycmepure Ja pa3MHIIUBajy O y3poLuMa npodiiemMa U YUy uxX y
KOpEeHe JIpBeTa.

VYkonuko M npeactaBibate SWOT ananusy, To MOXETe YpaJuTu Ha cienehu
HAYWH:

Kaxere um ocHoHe nHpopmanmje o SWOT ananusu, y CMHCITY KOje ce BPCTe
uH(pOpMaIja BOME MOTY JOOUTH.

3aTuM TpaxxuTe O] BUX Ja ce IpuceTte nepodiieMa Koju cy Ae(pUHUcCAIU Ha
HPOIUIOM CAaCTaHKY U Jia ra HaIUILy Ha THY BEJIMKOT Manupa.

Hakon Tora mx ycmepaBaTe Ja pasMHILbajy KakBy OM IpPOMEHY BOJEIH Ja
NOCTUTHY Ha TOM IUIaHy, OJTHOCHO IITa OW BoJiesnu aa Oy/e b BUXOBOT 0aBJbeHa
oBuM npobiiemom. Kama cy ocMucimimm 1iub, HAIUITY Ta HA BPXY CTpPaHE.

Crnenehm xopak je nma pa3MHUILIBajy O pasHUM (aKTOpuMa y COILHjaJTHOj
CpPEeIMHMA — IITa MOXE J]a UM TIOMOTHE y OCTBapHBamy IMJba, a IITA Jia TO OTEeXa
(onakmaBajyhu u orexaBajyhu cnojbHU (PakTOpH) W Jla UX YOMINY Yy OAroBapajyhu
IPOCTOp Ha Manupy.

Ha kpajy, nonaszehu oz Tora aa cy oHHU jeJHa OpraHM30BaHa y4yeHHUKa IpyTa,
pasmunwbajy o Moryhum onakmaBajyhum u orexaBajyhum Qakropuma yHyTap
OpraHu3aImje.

Tokom m3Bohera HaBEAECHWX AKTHBHOCTH, BOIUTEJp OOWIIA3H Tpyle, MpaTH
HBUXOB pajl M MOMaXke UM — pa3MHIIIba 3ajeTHO ca BHMA, Jaje UM Hjeje, HaBoaehu
(dakTope KOjUX C€ HHCY CEeTWIM, HOJCTHYE MX Ja IITO LEJOBUTHjE carjienajy
pooIIeM.

Marepujain 3a yuenuke Onaxuuye u omesicuye (y [puiory)
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4. KOPAK - OJIPEBEILE IIJbA

Hus je ma ce ydeHWIM YIO3HAjy ca OCHOBHHUM KapaKTepHUCTHKaMa J00po
Je(hMHUCAHOT 1NJbA.

IIpenJior 3a opraHM3anmjy aKTHUBHOCTH
VYdyeHuuu u fabe pajie y HICTUM rpynaMa.

Ykonuko Hucy nperxogHo paaunu SWOT ananuzy, ycMepuTH UX J1a ce BpaTe
CBOM IIpO0JIeMy, OHAKO KaKo Cy ra Ae(uHucaiy u ja ce 3amnuTajy ,,lllta Mmu moBomom
TOTa JKEJIIMMO J1a YYMHUMO, Ha KOjH HAYUH KEIUMO JIa IPOMEHUMO Ty CHTyarujy ?°.
Hexka 3anuury nuse Koju XeJjie 1a ocTBape.

VYkonuko cy nperxonno paauwin SWOT ananuzy, yCMEPUTH UX J1a CE TIOJICETE
KaKo cy JIe(UHUCATH CBOj I[1Jb.

Kaxere mm na je moOpo neduHHcame IMJba BeOMa OHWTHO jep OH Jajbe
ycMepasa n300p oaronapajyhux akTHBHOCTH, H300p caBe3Huka, uta. Crora here cama
MOKYIIATH Ja joill 60Jbe, MPEIU3HI]€ U jaCHU]€ OJIPEINTE KEeJHeHE [INIbEBE.

Ho6po nedunucan b je, npBo, cnenuduyan, KOHKpeTaH (specific).
Bpatuty ux Ha BUXOB NMPUMEP — KOPHUCTE JIM Yy NePHUHULMJU PeUr YHje je 3HaueHe
CYBHIIIE YOIIITEHO, HejacHO. Ha mpumep, ako ce mwb neduHuIe Kao nomoh oeyu
obaudicrke2 Hacewma 0a 000wy uepaiuwme, jo YBeK HUje jaCHO IIITA OHH IOBOJIOM
TOra KOHKPETHO JKelie Jia ypaje (J1a Jiu xele 1a MHPOPMHUIITY JIOKATHO CTAHOBHUIIITBO
0 BaXHOCTH TOT TPOOJIeMa; Jia JIK XKelle J1a YTy Ha CTaB JIOKAJTHUX BJIACTH O TOM
npooseMy, UTa.).

Hame, s Mopa OuTi MepIbuB (measurable).
Ja nmu muxoBa nepuHUNMja IUJba caapku HHopMaIHje 0 ToMe Ko (TIaHupa), wma
(ma pagm), ede u kaoa.
Ha Taj HaumH nnsk ce He caMo Jlajke KOHKpEeTH3yje, Beh mocraje u mpoBepsbHBO J1a JIH
j€ OCTBapeH.

Cneneha craBka OMTHA 32 YCHEIIHOCT aKIMje 3acTyNama je J1a Ce CBU WIAHOBU
THUMa CJIaXy y noryiefy oapehema nunsba (agreed).
Ja nu ce y Majoj TpyIu CBH CIIaXy ca J0CATAIIHOM e UHHLIN]OM IHIba?

Hapenna xkapakrepuctuka J00po jAeduHHCAHOT [Wiba j€  HETroBa
PEATUCTUYHOCT, IOCTHXKHOCT (realistic).
Kako um ce unHH, 12 11 je OCTBapeHe HUXOBOT INJba HHMA JIOCTIKHO (U ¢ 003upoM
Ha BpeMe Koje MMajy Ha pacrojiaramy, 1 ¢ 003UpOM Ha JbyJe KOjUMa PaCIIONIaXy,
3Hama, MoryhHocTH,...)?

U mocnenma KapakTepUCTHKA je BpeMeHCKa oapeleHoCcT uuiba (time-bound).

Ja nmu muxoBe nepuHHUIMjEe OUIba CaApKe BPEMEHCKY oapemnully (kaga he ce
aKTUBHOCTH OJIBHjaTH, OJTHOCHO KOJIMKO he TpajaTH), Koja je U OCTBapHBa.
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5. KOPAK - WIEHTH®UKOBAILE M AHAJIM3A OCOBA W
OPTAHU3ALIMJA 3HAYAJHUX 3A OJBUJAILE TPOILIECA
3ACTYIIAIA («CTEJKXOJIJIEPA»)

Hus je ycMepuTn y4eHUKE Aa pa3MHUILbajy y MpaBIly MpoHalaXema oco0a,
rpyla u OpraHu3anmja Koje cy y OMiIo KOM CMHCITYy 3Ha4ajHe 32 HHXOBY aKIHWjy U Ja
UX MMajy Ha yMy Kao OuTHe (akTope MpUINKOM IUIaHUPamka JaJbuX aKiyja.

IIpenasor 3a oprann3aumjy aKTUBHOCTH
Hacrasspa ce pag y uctum Mainum rpynama.

Jatu uHCTpYKIMjy Aa uMajyhul y BUAy mpoOseM KOju Kele Ja pelie U b
KOjU Cy MOCTaBWIIH, Pa3MHCIIe O TOME KOje CBE 0c00€e W/UiN OpraHu3alyje cy Ha 0o
KOjU HaYWH 3HadajHe 3a OCTBapeHm€ HUXOBE HJigje, HA Kora CBE OM HHXOBa aKIyja
yrunana (upbHa Tpyma, Tpyma Kojoj je MpojeKaT HaMemeH; 0co0a WM opraHu3aliiyja
KOja mMa Moh ga pemn nmpoo6ieM o KOjer cy MOIUIH; 0coba/oprann3anyja aije Ou um
onoOpeme Tpedalo 3a u3Boleme HeKe TUIAHNPaHe aKIHje; /1A JIA jé HHTEpPEC jOIT HeKe
rpyre / opraHud3anyje Aa ce Taj mpodieM pemm; na i OM BHXO0Ba aKldja Ha HEKH
HAauyMH yTHUIIaJa Ha jOUI HEeKe rpyne, ocode, Koje HUCY TUPEKTHO YKIJbYUYEHE Y HbHXOBY

uaejy; ...)

VYkonuko cy yueHunu npetxoaHo paauian SWOT aHanuzy, BpaTUTH UX Ha WY,
Tpakehu 51a m3BOje camo ocobe/rpyrie/opranusaiyje (npeckauyhu oxoanocmu, xKoje
ce Takohe mory Hahm y okBupy SWOT-a, THa HemoronaH MOJIUTHYKHA TPEHYTaK 3a
aKIMje OBOT yCMepema 1 CII.). MOoTy HX U JIOTyHHTH.

Kana cy 3amucanu cBe mojeauHIe/rpyme/opraHusalyje Kojux cy MOTIIHU Jia ce
ceTe, IaTh UM HHCTPYKIIM]jY Ja 0/IBOje ocoOe/opraHu3aliyje Koje Ou nmanie mo3uTHBaH
YTHIIA] HA BUXOBY aKIMjy, Koje 6u Morje nmoMmohn u oHe Koje OM MMale HeraTUBaH
yTHIIaj, KOje OM MM MOTJIE OTEKAaTH OCTBAPEHE INJbA.

Yemeputn ux na pasMuInbajy MpBO 0 MOTyhuM caBe3HMIMMA — Ja JH Ou
HEKOT €a TOT CIIMCKa MOTJIM YKJbYYUTH y CBOj MOXyXBaT? AKO OM ra yKJbY4uJid, MOTY
pasMHUIILUBATH U O TOME Kaja Ou OMO 3rojlaH TPEeHyTaK Jia ce Ta ocoba/opraHuzaiyja
VKJbYUH, Y K0joj (a3u mporieca 3actynama?

3aTuM UM CKpEHYTH MaXkiky Ha 0co0e/opraHu3alyje KOjeé UM MOTY OTEeXKaTH

OCTBApPCHEC IUJba — MOTY JIM CMHUCJIWTH HEKHW HA4YUH Jla BbUXOB YTI/ILIaj ymMam€, Uin
n30erny?
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6. KOPAK - U3BOP TEXHHUKA / U3PAJJA IIVTAHA AKTUBHOCTH

HOus je ma ce ydeHWIM YIO3HAjy ca pa3iMdUTAM BpcTama Moryhmx
AKTUBHOCTH YOOMYajeHUX y TpOIeCy 3acTylama W Ja Hayde Ja IUIaHUPajy HUXOBO
u3Boheme.

Hpenﬂor 3a opralmsaunjy AKTHBHOCTH

VY4eHun HacTaBibajy Ja pajie y UCTUM MalluM rpylama, pa3Bujajyhu game
CBOjy HEjy.

Boautesr WM ykpaTko ucmpuua O yoOWYajeHMM TEXHHKaMa CIpoBOlema
3acTynama, 107ajyhu na akTHBHOCTH MOTY OUTH M yKer oOnMa (OpraHM30Bame HEKE
JOKalHe aknuje, win Hekor nporahaja y mkonu Ha npumep). ToxoMm wu3narama,
BOJUTEJb MOXKE M O€JEeKHTH NOMEHYT€ AKTHBHOCTH Ha BEJHMKOM IMamnupy, Aa Ou
YUYCHHUIMMA CITY’KHO Ko TOJICETHUK.

3aTuM HX yCMepu Ha HUXOB TPOjeKaT KOju Cy /A0 caxa pa3BUjald — Ja
pa3MmucIie myTeM KOjuX aKTHBHOCTH OM ce OH Morao peann3oBaTH. Heka ce ompenene
3a je[Hy WM BUIIE aKTHBHOCTH KOj€ CMaTpajy HajaJeKBaTHUjUM 32 OCTBApUBAHE
BUXOBOI IIMJba (BOAMTH pavyyHa Ja UM 3aMHUCIM He Oyly npeaMOWIMO3HE H
HepealucTuuHe, y cMuciay wu3bopa Beher Opoja aKkTHBHOCTH, WiIH H300pa
KOMIUIEKCHUX AaKTHBHOCTH, Kao INTO Cy MeEJAWjCKa KamIama Wi Jooupame. C
0031MpOM Ha BPEMEHCKO OTPaHUYCH-E OBOT MPOjeKTa M KUXOB HEJOCTAaTaK MCKYCTBA,
NPENOPYUWHHBO j€ J1a Ce OIpeelie 3a jeIHy aKTUBHOCT).

Axo ce HeKa rpyna onpe/eniia 3a BUIlle aKTUBHOCTH, HEKa UX MPBO Y LEIUHH
CTaBe y BPEMEHCKH OKBHUP — HEKa pa3MHCIIe KOJIMKO OM Tpajajia cBaka Of BbUX U Kaja
Ou ce OKBHpHO oJiBUjana (1a ju Ou ce ojBHjalie UICTOBPEMEHO, UJIH jeTHAa aKTUBHOCT
IIPATIPEMa TepeH"* 3a IPYTy, a je OUTHO Ja ce OHA MpBa peanusyje, u CIL.).

I'pyne koje cy ce ompenenuie 3a jeHy aKTUBHOCT, MOTY OJMax Ja npehy Ha
u3pagy IUTaHa aknouje (MTO je CBaKako HapeJHH KOpaK M 3a Tpyle Koje Cy ce
OIIpeIeIINIe 3a BUIIE aKTHBHOCTH).

Boauress o6jacHu 1a je BaXHO je J1a yHampe] 3HaMO KOje CBE KOpake MOpaMo
Jla TIpeTy3MeMo Ja OM OCTBapWIIM TUTAHUPAaHy aKTHBHOCT, IITa CBE KOHKPETHO MOPaMO
Jla ypaauMo | KO je 3aTyKeH 3a KOj! 3aaTak, Ja He Ou JOomuio A0 3a0yHe u 1a 6ucMo
Oounm ehpuKacH.

3aTUM UM JJaTH MHCTPYKIHUjY A2 MOKYIIajy J1a HaBeay cBEe KOHKpPETHE 3aJaTKe,
HOCJIOBE, KOje OM Mopanu Jia ypane, JAa OM OCTBapHJIM IUITAHUpPAHy aKTHBHOCT M Jia
3a0enexe CBAaKM 3aJaTak Ha moceOHoM manupuhy win ctukepy. Iloactunatu ux aa
MOCJIOBE MITO BHIIE KOHKPETU3Y]Y; PATUTH J]a HE POITyCcTe HEeKN Kopak. Kao momoh,
MOTY KOPUCTHTH MaTepHja 3a ydecHuke ,./Iucma numarsa* (Y Ilpumnory).

Kana cy 3anmcanu cBe 3a7aTKe KOjUX Cy CE CETHIIM, BOJWUTEb HABOJIH JId j€

3Ha4ajHO Ja BPEMEHCKH paclopeauMo 3ajaTke, Kako OMCMO 3HaIM KaJl mra Tpeda aa
ypaauMo Jja OMCMO OCTBapWJIM CBOJ IUIaH.
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Caaka rpymna no0uja BelTMKU Nanup Ha KOjeM je MCLpPTaHa BOJAOPaBHA JIMHU]jA
ca CTpENHLIOM OKPEHYTOM Ha JIeCHO. 3aJaTak UM je jJa nanupuhe ca MCIUCaHUM
3amalyMa pacrtopene Ay Te JHHUje, Ha Taj Ha4WH mTo he 3aaaTke Koje Tpeda mpBo
00aBHUTH CTaBUTH JICBO, Ha MOYCTAK JIMHH]jE, Na clieAche ka TecHOM Kpajy, peaoM o
MOCTICTEBET.

Cnenehu kopak y u3paau IUIaHa akiyje je Ja 3a CBaku mpeaBuheHH 3amarak
onpene koiuko he Tpajatm u kama he ce ofaBujaTu (Ja HaBemy JaTyM WM IITO
MPEU3HUjH BPEMEHCKH OKBHUP 33 CBAaKH 1OCA0 KOjU TpeOa ypaauTH).

[Tocnenmu KOpak je pacmonena 3aayxema — Tpeba na oapene, nmajyhu y Bumy
CKJIOHOCTH 4JIaHOBa rpyne, ko he obaButm koju 3amatak. [la Om ce 3amTHTHIA
edukacHocT rpyne, 6uno 6u 100po Aa oxpene M ,,pe3epBy 3a CBaKH 3aJlaTak, 0co0y
KOja OM ce aHrakoBaja y cly4ajy Jia je OHaj KO je IPBOOMTHO 3a/yXeH 3a 3aJlaTakK u3
HEKHX pasJiora CIpeueH Ja ra 00aBu.

®OyHKIMje KOOpAWHATOpa OJpe)uBaTH caMO YKOJIIMKO BOJAWTEJh IPOLCHH Ja y
HEKOj TPYIH, ¢ 003UPOM Ha BPCTY M KOMIUICKCHOCT TUIAHUPAHUX AKTHBHOCTH, UMa
norpede 3a TUM.

7. KOPAK - MOHUTOPHUHI' 1 EBAJIYALIUJA

Husb je na ce ydyeHHMIM YNO3HAjy ca moTpeOoM 3a mpahemeM YCHEeIHOCTH
OCTBapHBama MIAHUPAHOT MPOjeKTa 1 HAYMHUMA Ha KOj€ C€ TO MOXKe IMOCTHNH.

Hpenﬂor 3a opralmsaunjy AKTHBHOCTH

Bomuresr ucnpuua KOJIHMKO je BaKHO MNPATHTH YCIEIIHOCT OCTBapUBamba
npojeKTa, Ja OUCMO 3HAJIHM y KOjOj MEpU CMO TIOCTUTIIN CBOj Ik, Takohe, Beha nmu
Marba HEYCIIEIIHOCT y OCTBApPHBaKky HEKOT LIJba HAM je Ba)KHA JIEKIHMja 3a cienehe
akuuje, jep Ham oMoryhaBa ja ce mpumpeMuMo Ha Moryhe Temkohe Koje paHmje
HHCMO TIpEIBU/ICIIH.

3atuMm o0jacHM y4yeHHWIIMMa Ja, Kaja ce W3BoAM Behu Opoj akmmja, UM ce
U3BOJIE CIIOKEHE aKIHje, HE TPaTH CE CaMO YCIIEIIHOCT OCTBAPHUBakha KOHAYHOT b
(mTo 30BeMO eBailyanujoM), Beh M YCHEIIHOCT OCTBapHBama CBake (paze MpojeKTa
(IITO 30BEMO MOHUTOPUHTOM).

C o03upoM Ha OpoOj aKTUBHOCTH KOj€ YUYCHHIM IUIAHUPA]y Ja H3BEAY HU
bUXOBY CIIOKEHOCT, BOJUTEJb MPOIEHYje a M UMa CMUCIA PAJUTH MOHUTOPUHT
(nedpunncatu aze npojexTa, IUIAHUPAHM [WJb CBAKE M HAYMH MPOIEHE Ja ]I je OH
OCTBapeH). YKOJHMKO Cy TpyIle IUIaHUpale jelHy WM Mamu Opoj jeAHOCTaBHUX
AKTUBHOCTH, PAJIUTH Ca lbUMa caMo Ha ofipelemy eBairyamyje.

Pagu oxppehema HaumHa TPOIEHE YCIENIHOCTH MEJIOKYITHOT —Ipoleca

3acTynama (eBajlyallje), yCMEpUTH YUYE€HUKE Ha HHUXOB MPETXOAHO JAe(pUHUCAH LHJb
— Ha KOje HaulHe OU MOTIJIM IPOBEPUTH 1 JIU CY TO U HOCTHUIIIH.
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Marepujan 3a yuecauke — 'OJJAKIIUIE U OTEKULE'

OmnakmnraBajyhu
(akropu

[Hedja opranuzamnuja je
BOJbHA J1a JIOOMpa y MpUIIoT
KonBenuuju

Hexu yunrespn cy
3aMHTEPECOBAHH 32
Konsennujy

Jenna nmeBnammHa
opraHu3aImja pa3BHja
00pa3oBHH MaTepHjall O
Kousennuju

HUJb
Konsenumja je neo
HAUMOHAJIHOT
nporpama
o0pa3zoBama

OrexaBajyhu
bakxropu

Hexu poauTessn ce mpoTuse
oOpa3oBamy 3a IpaBa JeTeTa

Heku yunresbu ce npoTuBe
o0Opa3oBamy 3a IIpaBa JieTeTa

MuH#HCTapCTBO MPOCBETE
HHj€ OTBOPEHO 3a HOBE UjIEje

NMOYETHA CUTYALINJA:

KoHBeH1Nja HHje 1e0 HAMOHAJIHOT PorpamMa o0pa3oBama
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MATEPHUJAJI 3A YYECHHUKE — «JIUCTA IUTABA»

- Jla nmu he Ham Outn motpeOHa Heunja [IO3BOJIA 3a ocTBapeme Halie akiuje?
o UYwmja? Kako hemo cTynuTH y KOHTAKT ¢ HrMa?
o Kaxo hemo nm npeacraBuTH cBojy akiujy / kako hemo ux 'yoenuru'?

- KOME je nama axmuja HEmocpeagHo HaMemeHa?
o Bpmmanuma, npodecopuma, poauressuma,.. Kako hemo napopmucati
0 CBOjOj aKIuju?
o Jla nu je moTpebHO na uX mo3oBeMo na ce ykibyue? Kako hemo To
ypanutu?

- Jla nu he Ham 3a u3Boheme OBOr mpojexTa OMTH TOTpeOHE Heke MmoceOHe
BELITHUHE?
o Ko he nam momohu na ux caBmagamo?

- Jla mm je he nam 6utu notpeban [IPOCTOP 3a nzBohewme akTHBHOCTH?
o Kakas npoctop? Kako hemo a0 mera gohu?

- Jla nmu u3Boheme Hare akmnuje 3axteBa oapehena CPEJJCTBA?
o lra Ham je moTpeOHO (HOBaII, MaTEePHjald, OTpeMa, yciyre)?
o Kaxo hemo nx 06e36enutu? Kome hemo ce obpaturu?

- Jla ma ouekyjemo neke TEIIKORE y peanuzanuju Hamer ruiana?
o Koje cy moryhe npemnpexe Ha koje 6ucmo mornu Hanhn? Kako na ux
crpeyumo?
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